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ToOtlev toOstus

Suurim majandussektor Eestis
« 120 tuhat t66kohta
* 14,6% meie SKP-st
« 13,1 miljardi eest eksporti




Ekspordi rahaline maht kasvab kiiresti

Eestis toodetud toodete ekspordi muutus, mld EUR

Masinad ja seadmed

Eesti paritolu Puit ja puittooted P32
eurot Muud tééstustooted #20%
Metallid ja metalltooted P 35%
+2 , 9 Keemiatéostuse tooted F21%
mld eur Valmistoidukaubad s ¥ 5%,
Plasttooted s JH15%
Transpordivahendid ps N 39%
00 05 1,0 15 20 25
2021 w2020
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F15%

3,0 3,5

Allikas: Eesti Statistikaamet



Euroopa Liit on Eesti kauba olulisim turg

Ekspordi osakaal 2021 Kaupade ekspordi aastane muutus % 2022 SKP kasvuprognoos %
Soome [N 14% B 10% N 18%
Lati [ 10% N 14% N 1,4%
UsA [ 9% P 55% N 3,2%
Rootsi [N 9% N 11% . 2,8%
Saksamaa [N 6% I s 2,0%
Holland [N 6% A 9% N 3,2%
Leedu [N 6% N 16% N 1,7%
Venemaa [N 4% I 1% -14% I
UK [ 3% T 131% N 3,6%
Taani [ 3% P 25% N 2,4%

Allikas: Statistikaamet, Swedbank Research &

© Swedbank Macrobond; IMF



Eesti kaupade ekspordi turuosa suurenemine euroalal
naitab ettevotete konkurentsivoimet

Tootleva toostuse ekspordihinnad Eesti kaupade ekspordi turuosa euroalal
Indeks, 2016=100; 3 k keskm. %, 12 k keskm.
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Toostusuuringus osales 205 ettevotet

11%

22%

17%

13%

37%

© Swedbank

Ehitusmaterjalide toostus
Masina-ja metallitoostus
Puidutddstus

Toiduainetoostus

Muu tootlev toostus

(mo&obel, tekstiil, elektroonika, keemia jm)

Kaive
Mediaankaive
59 ettevottel kaive

Tootajate arv kokku

Keskminetodotajate arv

3,8 miljardit
6,3 miljonit
20+ miljonit
21 638

106



Lithikokkuvote uuringu tulemustest

Kaive suureneb (% ettevotetest)

Kasumlikkus (% ettevotetest)

- kasvab
- kahaneb

TOP 3 riski (% ettevotetest)

- tooraine
- konk.voimelise hinna tagamine

- energiahindade tOus

Vene/Valgevene tooraine osakaal
- masina-metallitoostus
- puidutoostus

Suurim energiakulude osakaal
- toidutodstus
- puidutdostus

© Swedbank

68%

30%
29%

90%
57%
47%

25%
9%

9%
6%

Investeeringud YoY

Investeeringute
tasuvusaeg

Uutele turgudele laheb
To06joupuudus piirava
tegurina (5 palli skaalal)
Uusi tootajaid palgatakse
Palk touseb

Jatkusuutlikkuse olulisus
(5 palli skaalal)

-1,4%
4,9 aastat

43% ettevotetest
TOP3: Saksa/Rootsi/UK

2,2 (vs 2,9 2021)
+2,6%

+8,5%

4,4



Ettevotete kdibe kasvu mojutab enim inflatsioon

Missuguseks prognoosite ettevotte kdaibe muutust 2022. aastal?

10-20 miljonit

tle 20 miljoni

toostuse keskmine
toiduainet6dstus
puidutdéostus

muu tootlev to6ostus
masina- ja metallit6dstus

ehitusmaterjalide t66stus

© Swedbank

-2%

-1%

-2%

-1%

-2%

-2%

-1%

A 11%

T 22

e 14

0%

A 11%

A——— 1%

L

T 16%

I 5%

kdive viheneb  m kdive suureneb

68% ettevotetest prognoosib
kaibe kasvu

24% prognoosibkaibe samaks

.....

7% prognoosib kaibe
vahenemist

71% ettevotetest plaanib
kasumlikkuse suurenemist voi



Juhtide toolaud: tarneraskused, energia hind ja inflatsioon

Milliste riskide juhtimine on alanud aastal Teie jaoks kdige olulisem?

tooraine hinnaga seotud riskide juhtimine T 0%
toodete konkurentsivéimelise omahinna tagamine e 7%
energiahindade kiire téus e 41%
vBtmetdodtajate hoidmine ja virbamine I 38%
ettevdtte likviidsuse tagamine [N 26%

Kdikides toostussektorites
ostjate portfelli ja kontsentratsiooni hajutamine I 25% on peamiseks riskiks kiire

tooraine hinna tous

jatkusuutlikkusega seotud riskide juhtimine N 23%

to6tajate tervis ja ohutus [N 18%

© Swedbank



Uued tarnekanalid tuleb leida metallile ja puidule

Kui suur osa sisse ostetavast toorainest ja materjalidest parineb

<10 miljoni

10-20 miljonit

tle 20 miljoni

toostuse keskmine
toiduainet6dstus
puidutdéostus

muu tootlev to6ostus
masina- ja metallit6dstus

ehitusmaterjalide t66stus

© Swedbank

Venemaalt voi Valgevenest?

. 10%
. 9%
N 6%
3%
. 3%
. 9%
B 3%
e 25%
. 3%

42 ettevottel parineb >10% toorainestja
materjalidest Venemaalt voi Valgevenest

76% ettevotetest on koostanud plaani
juhuks kui on vaja kiiresti leida
alternatiivsed tarnekanalid.



Energia osa toostuse kogukuludest on kiirelt kasvanud

Kui suure osa Teie miiugikaibest moodustavad energiaga seotud kulud aastas keskmiselt?

<10 milj o i I 1%
10-20 miljonit e o%
Ule 20 miljoni T s%
toostuse keskmine 6%
toiduainet60 stus s, %
puidutoostus T e%
muu todtlev toostus I e%
masina- ja metallitoostus T o%
ehitusmaterjalide t66stus T 1%

© Swedbank
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Ettevotted laiendavad ekspordihaaret uutele turgudele

Ettevotete 3 peamist ekspordi sihtriiki Ettevotete olulisemad uued sihtriigid
Soome I 60% Saksamaa [ 27%
Rootsi I 24% Rootsi I 20%

» I 15%
Liti D 2% Ll

Taani I 13%
Saksamaa N 16%

Soome [ 12%
Norra [N 14%
Norra [ 12%

Taani N 8%
Poola I s%

Lleedu N 8% USA I %

Holland I 7% Itaalia N 8%

UK B 6% Prantsusmaa NN 3%

- s oo 43% ettevotetest plaanib laieneda uutele
Eesti oli peamine sihtriik: 75% turgudele (2021: 48%; 2020: 28%);

© Swedbank






Toojoupuudust ndaeb piirava tegurina vahem ettevotteid
kui aasta tagasi

Kui oluliselt piirab Teie ettevotte arengut to6joupuudus?

43%
23%
17%
I 12%
1 2 3 4

© Swedbank

1 —t66joupuudust ei ole;
5 -t66joupuudus piirab

ettevotte arengutvaga
oluliselt




Spetsialistide vajadus on aasta-aastalt kasvanud

Mis valdkonna spetsialistidest on Teil kdige suurem puudus?

valdkonna/eriala oskustodline
masinaoperaator
tootmistehnoloog
tootearenduse spetsialist
mitgijuht/mitgispetsialist
tootmise planeerija
robootikaspetsialist
tootedisainer

IT-speetsialist
jatkusuutlikkuse valdkonna spetsialist
andmeanaliliUsi spetsialist

muu

© Swedbank

53%

42%
A 22%
I 15%

I 125 60% toiduainetoostuse ning

I 14% masina- ja metallitoostuse
ettevotetele on puudus eriala

D 10% N
oskustoolistest

I e

s 3% q 0Q0q -

60% puidutoostuse ettevotetel on
. 2% puudus masinaoperaatoritest
W 1%

I 11%



Jarjest olulisemaks muutub kvalifitseeritud toojoud

Millised on Teie suurimad takistused sobivate tootajate leidmisel?

kvalifikatsiooni/oskuste/hariduse puudumine
ettevotte asukoht

valjadppe raskus

palk

todaeg

regulatsioonid valistoojou kasutamisel
tookeskkond

muu

© Swedbank

T 60%

Peamiseks takistuseks on koikides
sektorites olevatele ettevotetele
kvalifikatsiooni/oskuste puudumine

Toiduainetoostuse ettevotetele on
samuti suureks takistuseks
ettevotte asukoht (52%) ja tooaeg
(41%)



Hoolimata valjakutsetest naevad ettevotted voimalusi
kasvuks

Milliseks prognoosite tootajate arvu muutust oma ettevottes
2022. aastal?

<10 miljoni I 4% 33% ettevotetest prognoosib

ootaj rvu kasv
10-20 miljonit I 5% tootajate arvu kasvu

60% prognoosibtootajate arvu

Gle 20 miljoni N 2% samaks Jaam|st
té6stuse keskmine 3% 7% prognoosib tootajate arvu
vahenemist

toiduainetodstus I 0%
puidutédstus 0%

muu to6tlev téostus I 5%

masina- ja metallitoostus N 2% A E s e gnE s
keskmise palga kasvu

ehitusmaterjalide t66stus 2% 8% on keskmine palgatous

© Swedbank
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Keeruline aasta nouab l6ivu investeeringutelt

Investeeringud / miiligitulu

<10 miljoni oo 10%

10-20 miljonit  p—— 5%,

s = . 4%
tle 20 miljoni  E—— 5,

toostuse keskmine L

Investeeringute keskmine

toiduainetd6stus _4% 59 tasuvusaeg > 4,9 aastat

. o 5%
PUIdUOOSTUS s 6%

muu to6tlev t66StUS  p—— 2% >

masina- ja metallité6stus  p—— 4 0%

ehitusmaterjalide tO6StUS - 2%

2022 w2021

© Swedbank



Senisest olulisem nii efektiivsus kui tootearendus

Mis on Teie ettevotte investeeringute 3 peamist eesmarki jargmise 2 aasta
jooksul?

efektiivsuse kasv [  as%

mahtude kasv I 63%

96% ehitusmaterjalide toostuse

tootearendus I 57% ettevotete investeeringute
eesmargiks on efektiivsuse
kasvatamine

keskkonna-saastlikkus N 33%

52% toiduainetoostuse ja

uutele turgudele sisenemine NN 30% ehitusmaterjalide toostuse
ettevotteid plaanib investeerida
vaartusahela pikendamine [N 19% keskkonna saastlikkusesse
kaubamargi loomine vai 74% toiduainetoostuse
. BN 10% = : :
arendamine ettevotetest investeerib
tootearendusse
muu B 7%

© Swedbank



Kui suur osa Teie ettevotte protsessidest on praegu
automatiseeritud ja digitaliseeritud?

<10 miljoni

10-20 miljonit

tle 20 miljoni

toostuse keskmine
toiduainet6dstus
puidutdéostus

muu tootlev to6ostus
masina- ja metallit6dstus

ehitusmaterjalide t66stus

© Swedbank

Automatiseeritud

I 28%
N 39%
E— a7

<10 miljoni

10-20 miljonit

tle 20 miljoni

toostuse keskmine
toiduainet6dstus
puidutdéostus

muu tootlev to6ostus
masina- ja metallit6dstus

ehitusmaterjalide t66stus

Digitaliseeritud

I a2%
— | 55%
——— 50%



Automatiseerimine ja digitaliseerimine vajavad fookust koigis
toostusharudes

Kui suure osa investeeringute eelarvest suunate 2022.a automatiseerimisse ja digitaliseerimisse?

<10 miljoni T 2%
10-20 miljonit I 2%
Gile 2.0 miljoni - i 36%
toostuse keskmine 28%
toiduainet66 stus e, 3%
P Uid U606 stus oz 33
muu todtlev toostus I 5%
masina- ja metallit6ostus T 2%
ehitusmaterjalide té6stus e 26%

© Swedbank



Huvi uute tehnoloogiate rakendamiseks kasvab

62% 579%

automatiseeritud
tehnoloogia (CNC,
tootmisliinid jm)

44%

19%

automatiseeritud

tehnoloogia (CNC,

tootmisliinid jm)

© Swedbank

Millised lahendused on tana kasutuses

59%

46% >1%
27% 35%
0
23% 17% 17%
| ] i
|| ——
toostusrobotid andurid/sensorid e-pood masinadppetehnoloogiad 5G

m 2022 © 2021

Milliseid lahendusi plaanitakse kasutusele votta jargmise 2 aasta jooksul

31% 31% 30%
28% o 29%
8% 2% 20% 22%  21%
= N |
toostusrobotid andurid/sensorid ERP e-pood masinadppetehnoloogiad 5G

w2022 & 2021

11% 12%

asjade internet (loT)

30%

13%

asjade internet (loT)

- % mitmes ettevdttes kasutusel



Plaanide koostamine on tanases keskkonnas valjakutseks
paljudele ettevotetele

Mis hoiab investeerimist tagasi?

ebakindlus majanduskeskkonna suhtes

puudub kompetentne t66joud, keda vaja uute
investeeringute puhul

omafinantseeringu puudus

pikk tasuvusaeg

suure vaba tootmisvoimaluse olemasolu

laenukapitali hind ja kdttesaadavus

seadusandlus

© Swedbank

_ 64%

85% puidutoostuses ettevotetest
hoiab investeerimist tagasi
ebakindlus majanduskeskkonna
suhtes

44% toiduainetoostuse
ettevotetest on takistuseks pikk
tasuvusaeg



Takistused automatiseerimiseks ja digitaliseerimiseks on

vahenenud

Mis hoiab automatiseerimist ja/voi digitaliseerimist tagasi?

pole kindel investeeringu tasuvusajas

pole kindel mida saab digitaliseerida

kompetentsi puudumine ettevottes

pole aega protsessi labi viia

pole rahalisi vahendeid

puudub info kogu maksumuse kohta

tootajad pole valmis uuele lahendusele tle minema

puudub teadmine kust alustada

© Swedbank

16%

11%
A 22%
3%
A—— 1%

2022 w2021






Jatkusuutlikkuse olulisus on jarsult tousnud

Kui oluline on jatkusuutlikkus Teie ettevotte jaoks 5 palli skaalal?

60%

88%
ettevoteteleon

jatkusuutlikkus
keskmisest
olulisem

1 2 3 4 5

1 - pole iildse oluline
© Swedbank 5 - vdga oluline



Moju tulevikus veelgi olulisem

Kuivord mojutavad jatkusuutlikkusega seotud muutused Teie ettevotet 5 palli skaalal?

33% 339

27% 27%
13% 14%

20%
19%
7% I 7%

1 2 3 4 5

M Tana 5 aasta parast

1 - ei mojuta lildse
5 — mojutavad vaga
© Swedbank



Tegevusplaanide koostamine alles kaib

Kas olete kaardistanud enda ettevotte jaoks jatkusuutlikkusega seotud riskid/mojud/véimalused ja
koostanud tegevusplaani riskide maandamiseks/v6imaluste realiseerimiseks?

36%

32%
32%

Jah Ei Koostamisel

© Swedbank



Lisaks tegevusplaanidele fookuses energia ja tooraine

efektiivsem kasutus

Kuhu plaanite ressursitohususe ja keskkonnasaastlikkuse eesmargil investeerida?

ettevotte tanase olukorra kaardistamine ja tegevusplaani
koostamine

energiaefektiivsus

tootmisjaakide vdhendamine

taastuvenergia lahendused

tootmisjaakide ringlusesse saatmine

transport

muu

© Swedbank

I 22%

I 1%

W oa%

78% toiduainetoostuse
ettevotetele on plaaninvesteerida
energiaefektiivsusesse

62% puidutoostuse ettevotetest
plaanib investeerida
tootmisjaakide vahendamisesse



Jatkusuutlikkus valjendub ettevotete jaoks erinevalt

Mis on Teie ettevotte jaoks olulisemad jatkusuutlikkusega seostuvad tegurid?

efektiivsem ressursside kasutus
tootmiskadude ja -jddtmete vihendamine
tookeskkonna parandamine
sisendmaterjalide/tarnijate jatkusuutlikkus
taastuvenergia kasutamine

jaatmete taaskasutusse suunamine
toodete kestlikkus

tootajate vordne kohtlemine

CO2 jt kasvuhoonegaaside vihendamine
materjalide taaskasutus

muuldavate toodete ohutus

sooline vordoiguslikkus

sotsiaalsete projektide toetamine
elurikkuse mitmekesistamine

muu

© Swedbank

91%

70%
T 58%
e 51%
. 50%
I 1%
I 35%
I 35%

I 34%

Jatkusuutlikkuse
olulisus valjendub

I 30%

. 279
koikides sektorites

markimisvaarselt

I 21%
I 15%
I 6%

M 1%




Regulatsioonid, turu ja tarbijate ootused mojutavad ettevotete
raporteerimist!

Kas raporteerite jatkusuutlikkusega seotud andmeid aastaaruandes voi raportis?

60%

40%

Jah Ei

© Swedbank
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Kokkuvote



Eesti kaubad on rahvusvaheliselt konkurentsivoimelised. Ekspordi turuosa Euroopa Liidus
on kiimne aastaga kasvanud rohkem kui kolmandiku vorra. Hoolimata kriisidest kasvas
Eesti kaupade eksport aastaga ligi kolme miljardi euro vorra.

Mitmed negatiivsed arengud mdjutavad ettevotteid iheaegselt. Kriitiliste funktsioonide
sailitamiseks on oluline talitlusplaanide koostamine ning valikute tegemine. Paindlikkus ja
juhtimiskvaliteet maaravad ettevotete kaekaigu.

Jatkuvalt kriitiline — tarnete kindlustamine ja hinnatdusu edasiandmine. Tanase olukorra
volatiilsus nduab lisapuhvreid likviidsuses ja paindlikkust!

Energiasoltuvuse (gaas) vahendamine ja kulude kontrolli all hoidmine on muutunud
ellujagamise kiisimuseks meie toostusele.

Jatkusuutlikkus on joudnud iga todstusettevotte juhi lauale ja mojutab iga aastaga
ettevotteid jarjest enam.

Investeeringud ei jagune toostusharude vahel vordselt. Oluline hoida konkurentsivoimet
olukorras, kus inflatsioon kergitab investeeringute maksumust.

© Swedbank
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