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Kiirenev pööris

Megatrendid:

• Üleminek Ameerika-järgsesse maailma 

• Vastastikuste sõltuvuste vähendamine / juhtimine

• Protektsionismi süvenemine, kaubandus kui relv, majandus kui julgeolek 

2024 globaalsed riskid, mis võimendavad megatrendide mõjusid:

• (im)migratsioon

• Globaalne kaubandus

• Suur Valimisaasta









VÕLG

• Viimase 12 kuuga on USA keskvalitsus kulutanud 7% SKPst rohkem kui 
maksudega kogunud

• 2025 ületab USA riigivõlg 100% SKPst

• Viimase kümnendiga 40% kasvanud

• Kui 90ndatel aitas riigieelarveid tasakaalustada Külma Sõja lõppemine…

• 2025 aegub 3 triljoni dollari jagu füüsilise isiku tulumaksu langetusi

• Endiselt väga suur kaubandusdefitsiit, kuigi Hiina impordi osakaalu on 
langetatud

• Järgmine president peab tegema otsuseid võla osas ja võib teha otsuseid 
kaubandusdefitsiidi osas



Samas: USA taganemise tagajärjed



Megatrendid: deriskimine ja geopoliitika

• Kuigi USA ei leiutanud deriskimist (Hiina, Jaapani ja EL eeskujud), siis võtab ta nüüd hoo 
üles

• Bideni administratsiooni uus Washingtoni konsensus

• 2 lõksu ajaloost: Külma Sõja järgne “turud julgeoleku asemel” ja Külma Sõja aegne
“julgeolek turgude asemel”

• De-riskimine ei pea tähendama deglobaliseerumist, vaid protsessi, kus teadlikult juhid 
vastastikuste sõltuvuste maailmas oma tarneahela haavatavust

• USA õpib Euroopa ja Jaapani pealt – kuidas haarata siseturu üle suuremat kontrolli

• 1980ndatel vajas 40% kogu USA ekspordist valitsuse heakskiitu moel või teisel ja 90% 
ekspordilitsentsidest anti kaubandusest vabade riikidega 

• Samas võivad riskide juhtimiseks tehtavad pingutused tekitada uusi riske – reshoring 
vähendab võibolla mittevabade riikidega seotud riske tarneahelas, aga kasvatab oma 
turust sõltumisega seonduvaid riske



Uus võidujooks –
kes jõuab 
esimesena 
1980ndatesse

• USA v Hiina v EL

• Rohetehnoloogiate komponendid, 
toore, AI

• Hiina eksport I kvartalis kasvas 
dollarites vaid 1.5%, aga volüümis 
5+%!

• Kõik suured teavad, et see on 
CAPEXi võidujooks – investeerida, 
investeerida, investeerida 

• Millega meie siin Eesti sel ajal 
tegeleme :( 



Joonis Hiina osakaal USA impordist 30 aasta jooksul



Megatrendid: deriskimine ja geopoliitika

• Teised arenevad turud on asunud Hiinat teatud importkaupades juba asendama, nagu Vietnam, 
Taivan, Brasiilia 

• Samal on muidugi kasvanud ka kaubandus nende riikide ja Hiina RV vahel samades 
kaubakategooriates....

• Deriskimine on mõõk, mis lõikab kahtepidi: Hiinast on saanud maailma liider akude, 
päikesepaneelide, tuuleturbiinide tootmises ja on USAga võrdne tehisintellekti arendamises ja 
kasutamises, kvantarvutite arendamises

• OFAC ei saa Hiina pangandust piirata isegi kui ta seda sooviks: välisinvestorid omavad täna ainult 
4% Hiina kaubeldavatest aktsiatest, 9% Hiina riigivõlast, 2% Hiina pankadest – süsteem on 
põhimõtteliselt isoleeritud maailmast 

• NB! Euroclear on endiselt väga oluline

• Mõtteainet: Venemaa sitkus 12 sanktsioonipaketile vastupidamises EL ja USA 
sanktsioonirežiimide kiuste – sest ka nemad on juba alates 2014 deriskinud

• Ka Hiina reageerib: 2024 I kvartali kasvas Hiina eksport dollarites küll ainult 1-1.5%, aga mahult 
10%. Järelikult...



• 100% tariif Hiina EV toodangule
(sh Mehhiko tehastest)

• Kraanad, teras, pooljuhid, 
alumiinium jne jne





2024 riskid: 
(im)migratsiooni konflikt

• Vastassuunalised pikaajalised trendid: kasvav 
tööjõuvajadus, kasvav avalik ja poliitiline vastasseis 
immigratsioonile 

• Uued lühiajalised surveallikad: konfliktid lõuna 
perifeerias, EL suutlikkuse vähenemine konfliktide 
stabiliseerimisel ja uue EL immigratsioonireformi 
mõjud



Vastassuunalised 
trendid demograafias 
ja immigratsioonis
• Ebaühtlane elanikkonna kasv. Maailm kasvas

eelmisel aastal 7.6 miljardi pealt 8.6 miljardi
inimest mahutavaks. Euroopa elanikkond oli 2018 
523 miljonit ja 2030 projektsioonid ulatuvad 498-
528 miljoni vahele. Lühidalt tähendab see 
vananevad elanikkonda, survet sotsiaalkaitsele, 
kõrgemat pensioniiga, kõrgemaid elulõpu- ja 
tervishoiukulutusi, survet kindlustussüsteemidele
ja patsiendi omaosalusele. Üldiselt on vajadus
uute poliitikalahenduste jaoks üliakuutne. NB! 
Ettevõtjate panus? 

• Euroopa idanaabruses toimub kahanemine. Isegi
ilma sõjata pidanud Venemaa elanikkond
kahanema 2% võrra aastaks 2030. VF kaotas
pandeemias 600 000 - 1 000 000 inimest; aga 
enamasti mitteviljaka elanikkonna seas. Sõda
mõjutab aga teisiti – Venemaa oma
mobiliseerinud oma noori ja konservatiivsemad
progrnoosid ütlevad, et nad on kaotanud 120 000 
surnutena ja 180 000 läbi tõsiste vigastuste. 



Vastassuunalised trendid demograafias ja immigratsioonis

• 10% kasv immigrantide populatsioonis tähendab 0.15% kasvu SKPs; 
vaesemates piirkondades on uuringute kohaselt efekt kaks korda suurem. 
Samuti on statistilistelt oluline muutus immigrante vastuvõtva riigi
kaubandussuhete elavnemises kolmandate riikidega (mitte-EL riigid)

• Samal ajal ei saa mööda vaadata, et on ka teine lühiajaline efekt –
immigrandid asendavad tööjõus kohalikke, vähemharitud ja vähemate
oskustega töölisi, eriti vaesemates piirkondades

• Immigratsiooniteemad on tõusnud põhilisteks valimisteemadeks riikides
Skandinaaviast USAni



Immigratsioon
Tippteema demokraatiates mõlemal pool Atlandit





Vastassuunalised trendid demograafias ja 
immigratsioonis

• Meie lõunanaabruskond kasvab see-eest väga kiiresti. 
Enamus kasvu on keskendunud Sahara-alusesse 
Aafrikasse (Nigeeria, Etioopia, Tansaania), aga ka meie 
vahetu naabrus kasvab kiiresti – ainult Tuneesia ja 
Liibanoni elanikkonna kasvukõver on sarnane 
Euroopaga; teistes, iseäranis Egiptuses kasvab 
elanikkond lähikümnenditel kümnete miljonite võrra. 
European Policy and Strategy Analysis mõttekeskus 
näeb tulevikku vaadtes, et lõunanaabruskond kasvab 
ainuüksi aastaks 2030 230 miljonilt 282 miljoni 
inimeseni.

• Samal ajal, näiteks, At the same time, International 
Center for Migration Policy Development (Austria) näeb 
ette, et ainuüksi lähiajal vajavad Austria ja Saksamaa 
oma majanduse jaoks 1.5 miljonit täiendavat 
immigranti. 



Vastassuunalised trendid demograafias 
ja immigratsioonis

• Immigratsioonis on pikka aega lavastatud omalaadi etendust – 
paljud EL valitsused on aastakümneid rääkinud asüülipoliitika 
teemal eriti konservatiivset juttu, aga on samal ajal võtnud vastu 
miljoneid majandusmigrante. Nii hoiti rahul valija ja 
tööstusettevõtja. Aga see aeg on läbi saamas. 

• Nii USA-s, ÜKs kui ka mujal Euroopas on välismaal sündinud elanike 
osakaal ühiskondadest tõusnud viimase sajandi kõrgeimatele 
tasemetele. 

• Nagu hollandi akadeemik Hein de Haas selgitab oma äärmiselt 
valgustavas uues migratsiooniteemalises raamatus, siis valitsused 
on vastakuti trilemmaga. Ei ole võimalik ühel ja samal ajal hoida 
majanduslikku avatust, austada välismaalaste põhiõigusi ja tulla 
vastu omaenda kodanike immigratsioonivastastele meeleoludele.



Vastassuunalised trendid demograafias ja immigratsioonis

• 2024 võib tulla immigratsioonis nii Euroopas kui USAs rekordiline aasta.

• Seda mõjutavad konfliktid nii lõunaperifeerias kui ka muutuvad regulatsioonid. 

• EL immigratsioonireform: kiirem mitteregulaarsete saabujate sõelumine, uute
kinnipidamiskeskuste rajamine piiritsoonidesse, kiirendatud deporteerimine tagasilükatud
taotlejatele ja solidaarsusmehhanism lõunapoolsetelt riikidelt surve mahavõtmiseks

• Sõda Lähis-Idas, aga ka peatsed USA valimised ja immigratsioonireformi tõenäosus kasvatavad
immigratsioonivoogusid veelgi – parem proovi sisse saada enne kui on liiga hilja

• Isegi kui USA-s õnnestub immigratsiooniteid kinni panna – neil oli 2023 3 miljoni illegaalse
immigrandi kinnipidamist, s.o 250 000 kuus – siis need vood pöörduvad mujale. Nii näiteks
kasutavad osad kolumbialased ja venetsueelalased juba täna oma viisavaba võimalust Hispaania
kaudu Euroopasse pääseda.





2024 riskid: Suur Valimisaasta

• 2024 on kindlasti Suur Valimisaasta. 49% maailma elanikest osaleb
valimistel, et endale uusi juhte valida.

• Euroopas on poliitiline muutus viimasel olnud ühesuunaline tänav. Nii
nagu illegaalsed immigrandid on asendanud kohalikke vaeseid
tööjõus, on viimased pöördunud paremäärmuslike partied poole. See 
pole Ida-Euroopa probleem sugugi mitte – viimati võitsid sellised
poliitikud valimised Hollandis. 

• Kui me vaatame Euroopa Parlamendi valimiste populaarsusuuringuid
ühe referentsina, siis hetkel siis hetkel juhivad euroopa-vastased
populistid 9 riigis - AT, BE, CZ, FR, HU, IT, NL, PL, SK – ja on teasel või
kolmandal kohal veel 9 riigis (BG, FI, GE, ET, LV, PT, ES, SE, RO).



Performance of Anti-Europe 
populist parties 2019-2024



KUIDAS ENNUSTADA TRUMP 2024-2028 VÄLISPOLIITIKAT



2024 riskid: USA valimised
ja mitte nii rahumeelne
võimu üleminek

• Merkantilistlikud isolatsionid?

• Trump kaalub kuuldavasti 60% tariifi kõikidele 
hiina kaupadele ja universaalset 10% tariifi 
kõikidele importkaupadele; 

• Minimaalselt suur surve eurooplastele ja teistele 
liitlastele oma kaitse-eelarvete kasvatamiseks 
(mitte Trump ei anna Eestile miljardi, vaid Eesti 
Trumpile ;)

• Samas Euroopa valmistub juba teiseks Trumpi 
ametiajaks: sõjalise riigikaitse sektori taastamine 

• Moonatootmise suutlikkus on juba kavanud 
30%, aga peab kasvama veel kordi; puudujääke 
on ka sellega seotud tööstusvaldkondades

• 2023 aastal kasvasid EL LR kaitse-eelarved 13%; 
soomes 30% ja Rootsi 12%. See on alles algus 



Piirajad Prioritiseerija
d

Ülemvõim



PIIRAJAD PRIORITISEERIJAD ÜLEMVÕIM

USA roll maailmas Reserveeritud Juhtiv Juhtiv

Liitlased Tasuta kaasasõitjad Samal poolel olulistes küsimustes, keaksid end 
kokku võtma

Samal poolel olulistes küsimustes, keaksid end 
kokku võtma

Rahvusvahelised 
institutsioonid

Pole huvitatud Piiravad USA liikumisruumi Hegemoonia-instrumendid

Sõjaline sekkumine Restraint Aasia-pistrikud Varieeruv jõupoliitika

NATO Skeptiline, laienemisvastane Pühendunud, laienemisvastane Pühendunud, toetab laienemist

Euroopa suveräänsus Minge Jumalaga Vajalik võitluseks Hiinaga Suurendavad USA suutlikkust, aga USA juhtimise all

Venemaa ja Ukraina Pole meie võitlus Juhib tähelepanu kõrvale Hiinalt Ukrainat tuleb maksimaalselt toetada nii Venemaa 
kui Hiina vastustamiseks

Kaubandus ja strateegiline 
tööstuspoliitika

Majandusrahvuslus, reshoring Majandusrahvuslus, reshoring Majandusrahvuslus, reshoring

Hiina - majanduspoliitika Lahtisidumine, impordipiirangud, 
ekspordipiirangud

Lahtisidumine, impordipiirangud, 
ekspordipiirangud

Lahtisidumine, impordipiirangud, ekspordipiirangud

Hiina - julgeolekupoliitika Ettevaatlik Jõupoliitika Jõupoliitika

Lähisida Tagasitõmbumine Toetume regionaalsetele jõudude stabiilsuse 
hoidmiseks

USA regionaalne hegemoonia kohalike liitlastega

Iraan Tuumaleppe vastu Tuumaleppe vastu, “maksimaalne surve”, aga 
sõjalist jõudu ei kasuta 

Tuumaleppe vastu, “maksimaalne surve, vajadusel 
kasutame sõjalist jõudu

Kliimapoliitika Tugevalt vastu Tugevalt vastu Tugevalt vastu

Energeetika Suurem USA energiasõltumatus, 
fossiilsete kütuste tootmise kiire 
kasvatamine 

Suurem USA energiasõltumatus, fossiilsete 
kütuste tootmise kiire kasvatamine

Globaalnbe fosiilsete kütuste ja tuumaenergia turg, 
kus USA-l juhtroll





Ettevalmistused Trumpi
saabumiseks



Ettevalmis-
tused 
Trumpi 
saabumiseks



2024 riskid: valimiste ja 
konfliktide koondmõju
rahvusvahelisele
kaubandusele

• Iisrael-Hamasi konflikt mõjutab juba 15% globaalsest kaubandusest, kõrge
väärtusega kaupade tarnekulud oluliselt kasvanud (logistika, kindlustus

• Sõda Taivani üle läheneb. BE prognoosib selle majandusmõjuks 10 triljonit
dollarit või 10% maailma SKPst

• Taivan toodab 92% maailma kõige arenenumatest kiipidest, 35% autoed 
mikrokontrolleritest, 70% mobiiltelefonide kiipidest



2024 riskid: valimiste ja konfliktide mõju
kaubandusele



Mida kaasa võtta

• Jätkub deriskimine ehk tarneahelariskide aktiivne juhtimine, aga mis 
olulises osas tähendab siiski “lahtisidumist”, 

• Arenevad erinevate kaubandussõdade stsenaariumid, 

• Kasvavad erinevate rahvusvaheliste kaubandusteede sõlmteede riskid,

• Tulemas on radikaalsed muutused immigratsioonipoliitikates,

• Sõda Euroopas, Lähis-Idas ja võibolla peatselt ka Vaikses ookeanis omavad
suurt ühisosa mõjudes:

• Arenenud tehnoloogiates tööstusbaasi taasülesehitus
• NDIB (rahvuslik kaitsetööstuskompleks) tootmise skaleerimine
• CAPEX intensiivne aeg tööstuses. Kui valitsused peavad siin osa riski tööstuselt ära võtma, siis 

tõusevad ka maksud. Aga kui tööstused ja neid finantseerivad pooled suudavad valitsustega 
koostöös sama saavutada?
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