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Masina- ja metallitoostus

Toostusettevotete uuring 2024

Marko Keerd



Uuring: 265 Eesti toostusettevotet

Toostusettevotete uuring toimub sel aastal 13. korda

Kogu tootlev toostus:

11% Ehitusmaterjalide to0stus

149% Toiduainetoostus
18% Puidutoostus

22% Masina- ja metallitoostus

35% Muu tootlev toostus

Masina- ja metallitoostus (57 ettevotet):

Kaive 1,18 miljardit
Mediaankaive 4,4 miljonit
13 ettevéttel kaive >20 miljonit
Tootajate arv kokku [ 736

Keskmine tootajate arv 136



Lithikokkuvote

masina- ja metallitoostus

Kaive muutub sektoris
keskmiselt (%)

Kasumlikkuse ootused (% ettevotetest)
TOuseb
Jaab samaks
Langeb
Toodangumahud muutuvad sektoris
keskmiselt (%)

TOP 3 riski (% ettevotetest)
- Toodete konkurentsivoimelise

omahinna tagamine
- Ettevotte likviidsuse tagamine

- (valis)ndudluse vahenemine

© Swedbank

-2%

28%
40%
32%

-2%

72%
54%
54%

Investeeringud kasvavad
sektoris

Investeeringute
tasuvusaeg keskmiselt

Automatiseerituse osakaal
Digitaliseerituse osakaal
Uutele turgudele laheb
TOP 3 riiki

Toojoupuudus piirava
tegurina (5 palli skaalal)

Uusi tootajaid palgatakse
Keskmine palk touseb

ESG mojude kaardistamine
t60s (kogu tootlev toostus)

20%
4,9 aastat

27%

48%

47% ettevotetest
Saksamaa, Rootsi, Taani

2,1

-2%
4,4%

79%



Prognoositud kaive 2024

<10 mEUR

10-20 mEUR

>20 mEUR

Toostus kokku

Masina- ja metallitoostus

© Swedbank

-3,2%

2,2%

-1,5%

1,1%

4,4%

Masina- ja metallitoostus

Kaibeprognoosi ootused:

26% arvates kaive suureneb
43% arvates kaive vaheneb

Kasumlikkuse ootused:

28% arvates suureneb
40% arvates jaab samaks
32% arvates vaheneb

Sektor kokku: -7%



Ettevotete suurim fookus konkurentsivoimel ja

likviidsuspositsioonil

Milliste riskide juhtimine on alanud aastal ettevotete jaoks koige olulisemad?

Toodete konkurentsivoimelise omahinna tagamine /2%

Ettevatte likviidsuse tagamine q 54%
(vilis)ndudluse vihenemine —433 54%

Votmetootajate hoidmine ja varbamine A 3%‘?’0‘:%

Ostjate portfelli ja kontsentratsiooni hajutamine q 40%

Energiahinnad T —— 3822

Toorainete kiittesaadavus T 1 1% 0
29%

Geopoliitilise olukorraga seonduy  EE— 25”/?27%

sisendhindade volatiilsus N 1% 26%

; I 21%
Intressitasemed 25%

Regulatiivsed riskid 4% 14%

Kliimaga seotud riskid . 2% 6%

® Masina- ja metallitodstus Kogu toostus
© Swedbank

80%



Turg




Enim langesid miiiigimahud Skandinaavias

Millistel olulistel sihtturgudel vahenesid ettevotete mahud 2023. aastal?

Soome 26%

Prantsusmaa 5%

Holland 4%

Leedu 4%

© Swedbank



Uued sihtriigid on fookuses

3 peamist ekspordi sihtriiki Olulisemad uued sihtriigid

e 68 I 50
Soome Saksamaa

59% 18%

oot M. |
38% Rootsi 26%
voro N ' 20
10% 29%
18% o,
saksamza TN Norra T 7%
18% 35%
L 1% Austria
o 3%
. . I
7% rantsusmaa o
3%
. —
i . 7%
Austria 7% Araabia Uhendemiraadid " % o . .
0% 47% sektori ettevotetest
plaanib laieneda uutele
m2024 w2023
© Swedbank turgudele



Swedbank (-

,/,‘




Toohoive ei kasva ja palgatous on raugemas

Kui oluliselt piirab ettevotete arengut
toojoupuudus? (viiepallisiisteemis)

Tootajate arvu muutus

Tootajate
muutus
sektoris .
10-20 mEUR 20 1% 2% Keskmine
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220 mEUR

Masina- ja metallitoostus

Tootajate arv:
19% arvates suureneb
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Kogu téostus

23% arvates vaheneb

Keskmine palk:
61% arvates suureneb

Masina- ja metallitoostus -2%

© Swedbank 2% arvates vaheneb



Masinatoostuses on spetsialistide vajadus
keskmisest suurem

Mis valdkonna spetsialistidest on koige enam puudus?

ﬂ 47%
%

Masinaoperaator
Valdkonna/eriala oskustodline
Tootmistehnoloog
Tootearenduse spetsialist
Mitigijuht/milgispetsialist

Ei ole spetsialistidest puudust
Robootikaspetsialist
Tootedisainer

Tootmise planeerija
IT-spetsialist

Andmeanallitisi spetsialist (sh Al)

Jatkusuutlikkuse valdkonna spetsialist

© Swedbank

39%
32%

# 35%
7o
q 26%

%

—16%
14%

2%

2%
12%
I —— 2%
6%

* 9%

%
I 4%

4%
0%

5%
0%
3%

m Masina- ja metallitodstus

20%

Kogu t60stus



Kvalifitseeritud t66jou puudus on just
masinatoostuse suurimaks murekohaks

Mis on suurimateks takistusteks sobivate tootajate leidmisel?
Kvalifikatsiooni/oskuste/hariduse puudumine IR 72

paik —— 2%

25%

. I 23
Ettevotte asukoht 239%

Vilistoojou kasutamise regulatsioonid I 14%

7%

o I 1%
Viéljadppe keerukus 13%

——

11%

Ei ole takistusi 5 12%

Tookeskkond . 2% 50

- . . %
Umberdppe vajadus = 6%

®m Masina- ja metallitodstus Kogu todstus
© Swedbank



Tootajate koolitamine on ettevotetes fookuses
aga koostood haridusasutustega on vahe

Kuidas ettevotted oma tootajaid koolitavad ja uuendustega kurssi viivad?

86%
Regulaarselt toimuvad sisekoolitused

|

5%

w
~l
38

Regulaarselt toimuvad véliskoolitused
31%

16%
Koostdoprogrammid kutsekoolidega _

n
3¢

Koostdoprogrammid teadusasutuste ja lilikoolidega
11%

m Masina- ja metallitodstus Kogu téostus
© Swedbank
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Investeeringud on taas kasvamas, aga
suuremahulisi investeeringuid on vahe

Investeeringud / miiiigitulu

<10 mEUR

Investeeringute maht

. masinatddstuses
10-20 mEUR , kasvab 20%

>20 mEUR * o Keskmine
tasuvusaeg sektoris
4,9 aastat

Kogu toostus

Masina- ja metallitoostus

Masina- ja metallitddstus

Investeeringuid tehes siisiniku jalajalje
vahenemist...

18% arvestasid

37% arvestasid moningal maaral

46% ei arvestanud

2024 w2023
© Swedbank



Ettevotete fookus piisib efektiivsuse kasvatamisel

Mis on ettevotete investeeringute kuni 3 peamist eesmarki jargmise kahe aasta jooksul?

Efektiivsuse kasy IR 2%

79%

Mahtude kasv RN 54%

45%

0,
70
Tootearendus NN 35%

47%

%
Uutele turgudele sisenemine NN 32

29%

Siisiniku jalajalie vihendamine RN 3%

23%

Vaartusahela pikendamine _ L

12%

et oomine v arendarine | I o
Kaubamargi loomine v&i arendamine

9%

: Muu:
vou T 75

5% - Seadmete uuendamine
- Uue tootmishoonega alustamine
- Energia efektiivsus

© Swedbank ® Masina- ja metallitodstus  m Kogu t55stus - Elektrifitseerimise vilja ehitamise investeeringud



Automatiseerituse ja digitaliseerituse tase on aasta

aastalt kasvanud

Automatiseeritud

<10 mEUR 26%

10-20 mEUR 40%

)]
N
B

220 mEUR 53%

Kogu todstus 35%

Masina- ja metallitodstus

]
~
s

© Swedbank

Masina- ja metallitoostus

Digitaliseeritud

<10 mEUR 35%

10-20 mEUR

>20 mEUR

60%

44%

Kogu todstus

48%



Digitaliseerimise fookus oluliselt tousnud

Kui suure osa investeeringute eelarvest plaanitakse suunata automatiseerimisse ja digitaliseerimisse
2024. aastal?

<10 mEUR

10-20 mEUR 34%

>20 mEUR

32%

Kogu t60stus

29%

Masina- ja metallitdostus

© Swedbank

36%



Al ja toostusrobotite kasutamine on oluliselt
kasvamas

Millised lahendused on tana kasutuses

74%
68%
64%
55% 54%
46%
40%
33%
25%
%
189 %% .
12% 12% 14% 1% 12% 9%
B ] [ ]
|
Automat. Tehnoloogia ERP Andurid/sensorid Toostusrobotid 5G E-pood Digit. tark ladu Asjade internet (loT) Masindpe
Milliseid lahendusi plaanitakse kasutusele votta jargmise 2 aasta jooksul?
53%
AT7% 46% 48%
42%
339 - 39% 34%
’ 28% 28% 29% 28%
23% 23%
19% I 18% 18%
Automat. Tehnoloogia ERP Andurid/sensorid Toostusrobotid 5G E-pood Digit. tark ladu Asjade internet (1oT) Masindpe
© Swedbank

®m Masina- ja metallitodstus Kogu toostus



Lisaks lildisele ebakindlusele mojutavad
investeeringuid ka margatavalt tousnud intressid

Mis hoiab investeerimist tagasi?

61%

Ebakindlus majanduskeskkonna suhtes 62%

Laenukapitali hind ja kattesaadavus - 39%
Vaba tootmisvdimsuse olemasolu T — 26%

Omafinantseeringu puudus 2t

Olemasolev laenukoormus J— 26%

Puuduv kompetentne t60joud, keda on vaja uutel investeeringutel IR, 257

Geopoliitilise olukorraga seonduy T E—————— 23

23%
Pikk tasuvusaeg _15/ 19%
I 7%
Ebaselge seadusandlus 15%
Miski ei hoia tagasi I 7%
8%
m Masina- ja metallitoostus Kogu toostus

© Swedbank



Takistused digitaliseerimisel ei ole kadunud, enim
mojutatud vaike - ja keskmised ettevotted

Mis hoiab automatiseerimist ja/voi digitaliseerimist tagasi?
Miski ei hoia tagasi NN  30°%

el i atisoricte I 23
Pole kindel, mida saab digitaliseerida

25%

| e ettevsiies I 237
Kompetentsi puudumine ettevottes

17%

Pole aega protsessi labi viia THHRNREEEREE ., 197

17%

0,
]

0,
Poleraha TR —— 4%

17%

: e 12%
Puudub info kogu maksumuse kohta 10%

Téotajad pole valmis uuele lahendusele {ile minema 9%

9%

Puudub teadmine, kust alustada I 7;;

®m Masina- ja metallitodstus Kogu toostus
© Swedbank



Koostoos uute ideede otsimisel on aktiivsemad
suurettevotted

<10 mEUR

10-20 mEUR

>20 mEUR

Toostus kokku

Masina- ja metallitdostus

<10 mEUR

10-20 mEUR

>20 mEUR

Todstus kokku

Masina- ja metallitddstus

© Swedbank

Kas tehakse koostood start-up'idega?

I 7
e 5%
0 0%
N
N 12

Kas tehakse koostood iilikoolide ja teadusasutustega?

e 2
e, o



Riigi tuge oodatakse valdkondades, mida toetavad ka
teised riigid

Automatiseerimine ja digitaliseerimine

47%

Investeeringud keskkonnanduete taitmiseks

~
)
a\?

Uutele turgudele sisenemine 32%

Tootearendus 32%

© Swedbank



Suurettevotted tajuvad enam kiiberriinnaku ohtu

Kui korgeks hinnatakse kiiberriinnaku riski ettevotetes? (Skaala 1-5)

<10 mEUR

10-20 mEUR

>20 mEUR

Toostus kokku

Masina- ja metallitdostus 2,3

© Swedbank



Kiiberriinnakud ei ole lihekordne oht

Kas ettevotete vastu on viimase 12 kuu jooksul pandud toime kiiberriinnak?

18%

15%
11%

m 1 kuni 2 korda

3 kuni 5 korda
9% e
mUle 5 korra
7%
5%
3%
2%
2%
1%
0% - 0% 0% 0% 0% .

<10 mEUR 10-20 mEUR >20 mEUR Toostus kokku Masina- ja metallitddstus

© Swedbank



Kiiberriinnakutega kaasnevat ohtu ei saa alahinnata

Milline oli riinnaku moju ettevotetele?

IT-slisteemi lilekoormamine 50%

Ettevotte 100 seiskumine 50%

(osaline) andmete vargus 33%

Andmete kriipteerimine 33%

Identiteedi vargus

17%

Kasutajakontode llevotmine = 0%

© Swedbank



Rahaliselt suudavad enim panustada suurettevotted

Kui suur on ettevotete kiiberturvalisuse aasta eelarve?

39%

28%

22%
15%

Kuni 10 000 eurot

© Swedbank

21%  21%

7%
5%

Kuni 50 000 eurot

m <10 mEUR

23%

5%

0% 0% 0% 0% 0%
=

Kuni 100 000 eurot Kuni 500 000 eurot

10-20mEUR m=20 mEUR  m Masina- ja metallitodstus

% 0% 0% 0%

Ule 500 000 euro

Ei ole eraldi eelarvet

<10 mEUR: 72%

10-20 mEUR: 39%

>20 mEUR: 39%

Masina- ja metallitoostus: 60%






Suurettevotted tunnetavad jatkusuutlikkusega seotud
muutuste moju juba tiana

Mis on ettevotete jaoks olulisemad keskkonna mojufaktorid?

Energiakasutuse juhtimine 60%

58%

Jéadtmete ja ohtlike materjalide kéitlemine

Materjalide hankimine ja téhusus 51%

Tootedisain ja elutsiikli méju 35%

Jatkusuutlikkusega seotud muutuste moju:

24% .. .. .
(viiepallististeemis)

Kasvuhoonegaaside heide

Ohukvaliteet

21%

Praegu

18%

g2
20
Vesi ja reovesi
Okoloogilised m&jud 13%
41
5a. parast
3,0

Kliimamuutuste fidsiline méju 10%

m =20 mEUR mKogu toostus

© Swedbank



Tootajate tervis ja ohutus on sotsiaalsetest faktoritest
koige olulisem

Mis on ettevotete jaoks olulisemad sotsiaalsed mojufaktorid?

Tastajate tervis ja onurtus | 2
Tootekvaliteetja-ohutus | ¢
Kientide heaol. |
Ancmete turvatisus - | ¢
Tootajate kaasatus ja mitmekesisus _ 34%
Inimdigused ja kogukonna suhted _ 24%
Miiligitavad ja tootemargistus _ 17%
Klientide privaatsus _ 14%
Toopraktika [N 1+
Juurdepdas ja taskukohasus _ 9%

© Swedbank



Juhtimisalased mojufaktorid ei tekita toostusettevotetele
muret

Mis on ettevotete jaoks olulisemad juhtimisalased mojufaktorid?

Arieetika

61%

Tarneahela juhtimine

3]
N
B

Arimudeli vastupidavus

49%

Siisteemne riskijuhtimine 42%

Konkureeriv kditumine 34%

Oigus- ja regulatiivkeskkonna juhtimine

25%

Kriitiliste intsidentide riskijuhtimine 20%

© Swedbank



Ettevotete tahelepanu on hetkel mojude
kaardistamisel ja tegevusplaani koostamisel

48%

31%

20%

... riskid ja mdjud
kaardistatud

© Swedbank

55%

24%
21%

... riskide maandamiseks /

voimaluste
realiseerimiseks
tegevusplaan koostatud

Ettevotetes on ESGga seotud...

68%

44% A4%
41%
37%
23%
18%
14%
9%

.. nditajad aruannetes ... eesmargid seotud ... hditajate kajastamise

raporteeritud juhtide tulemustasuga ootus meie poolt
tarnijatele/klientidele

18%

... haitajate kajastamise

ootus meie tarnijate /
klientide poolt

66%

18%
15%

... Spetsialist palgatud

Hjah
teostamisel

m ei ole plaanis



Oluliselt on tousnud toostuse erialaliitude roll info
jagamisel, ettevotete mureks jatkuvalt ebaselged
regulatsioonid :

Kust saate infot jatkusuutlikkuse trendide ja regulatsioonide
kohta?

Mis on suurimad probleemid ja takistused jatkusuutlikkuse
mojude hindamisel ja tegevuskava koostamisel?

|
|
i
i
i
i
i
i
78% ! 60%
|
i 54%
|
i
52% i
; 35%
39% i
! 23% 23%
25% !
i
15% 13% I
. . i
i

Meedia Todstuse erialalidud  Riigiasutused Teiste ettevotete Pank Blogid Ebaselged Liigne kulu praeguses Kompetentsi Tootajate vdhene  Motivatsiooni puudus
aruanded regulatsioonid majanduskeskkonnas puudumine ettevottes  valmisolek ESG tegevuste
lahendustele elluviimiseks
tleminekuks

© Swedbank



Panka ei nahta tana esmase infokanalina

Kas leitakse, et jatkusuutlikkusega seotud info peaks joudma panga kaudu?

72%

27%

Jah Ei

© Swedbank
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