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Balti riigid on tublid ekspordi turuosa

kasvatamisel

Kaupade ekspordi turuosa (% OECD-st)
0,3

0,25

0,2

0,15
/
0,1
0,05
0
2002 2005 2008 2011 2014 2017 2020

—Eesti Lati —Leedu

Allikas: Swedbank Research & Macrobond

20

15

10

5

0

-5

Kaupade ekspordi turuosa muutus
Osakaal maailmas, aastane muutus %; 3 aasta keskmine

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
—Eesti Lati —Leedu



Toostusettevotete uuring

2021



Uuring: 269 Eesti t

10%

22%

17%

14%

37%

Ehitusmaterjalide toostus (2020;
11%)

Masina-ja metallitoostus (2020; 22%)
Puidutoostus (2020; 18%)

Toiduainetdoostus (2020; 12%)

Muu to0tlev t00StUsS mésbel, tekstii,
elektroonika, keemia jm) (2020; 37%)

oostusettevotet

Kaive
Mediaankaive

51 ettevottel kaive
Tootajate arv kokku

Keskminetootajate arv

3,73 miljardit (2020;4,59)
3 miljonit (2020;4,17)
20+ miljonit (2020;63)
25 053 (2020;273861)

93 (2020;98)



Kaibekasvu prognoos 2021

Kadibekasvu prognoos 2021

<10 miljoni — 6,9%

10-20 miljonit [ 7,6% 58% ettevotetest prognoosib
kdibe kasvu; 31% prognoosib
tle 20 miljonit [N 5,7% kaibe samaks jaamist; 11%

prognoosib kaibe vahenemist.
Toostus kokku 6,0%

Ehitusmaterjalide toostus [N 3,4%
Masina- ja metallitoostus | 5,5%

Muu tdotlev todstus [N 4,6% 76% Ettevotetest plaanib
kasumlikkuse suurenemist voi
Puidutoostus |[IEE——— 11,9% samaks jaamist (2020: 86%)

Toiduainet6dstus — 4,0%



Ettevotted naevad erinevaid riske

Milliste riskide juhtimine on alanud aastal Teie jaoks koige olulisemad?
* Valida sai 3 peamistriski; % - mitme vastanu Top3s
Toodete konkurentsivoimelise omahinna tagamine _ 68% Elj!tusmaterjallglg sektori .\_/_a.St.aJatele
koige suurem valjakutse tootajate
Tostajate tervis ja ohutus | s6% tervise ja ohutuse tagamine (73%).
Tooraine hinna riski juhtimine _ 56%
Votmetootajate hoidmine ja varbamine _ 45%

Ettevotte likviidsuse tagamine _ 37%

Keskmise suurusega ettevotete jaoks

Ostjate portfelli ja kontsentratsiooni hajutamine _ 30% ka oluline t‘?oﬂete ) )
konkurentsivoimelise omahinna
H o
Regulatsioonide taitmine - 5% tagamine (88 /°)

Valuutariskide juhtimine F 3%



Toorainete hinnad on jarsult kasvanud

Tooraine maailma indeks (World Bank)
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Voimalused Eesti ettevotetele

2021 SKP kasvuprognoos %

2020 ekspordi muutus % Ekspordi osakaal
Soome -6% j I 18% I 3,0%
Rootsi -4% S 13% P 3,6%
USA 24% I 10% A 6,8%
Saksamaa 1% I 7% B 3,3%
Holland 22% I 5% M 2,3%
Lati I 5% . 3,1%
Norra e 4% N 2,7%
Taani-27 e 4% . 3,2%
Leedu 5% e 3% e 3,0%
Venemaa 1% e 3% e 2,5%
Suurbritannia 2% P 4,8%

Allikas: Swedbank Research & Macrobond ja Eesti Statistikaamet



Oleme tihedalt seotud Pohjamaade ja Saksamaaga

Peamised sihtriigid (% ettevétete Top3 sihtriiki)

Soome
Rootsi
Lati
Saksamaa
Norra
Leedu
Holland
UK

Saksamaa
Rootsi
Soome
Norra
Taani
USA

UK
Holland

© Swedbank

52%

48% ettevotetest plaanib laieneda
uutele turgudele (2020: 28%;
2019: 31%);

Ettevotted toid valja 46 uut sihtriiki
Plaanitavad uued sihtriigid (% ettevétete Top3 uued sihtriigid) (2020: 42)

13%
10%
7%
7%
6%
4%
4%
4%
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Kri

isil oli oma hind

Kuidas mojutab 2020 alanud kriis teie tarneahelaid ja eksporti
2021 aastal?

|

Sisendite hind kallines 71%

Tarneprobleemid 58%

Ajutiselt tellimused vahenesid 49%

Tellimused kasvasid 25%

Likviidsusprobleemid (maksetahtajad
muutusid ebasoodsaks)

16%

Laoruumi puudus 14%

Uued tarnepartnerid 13%

1l

* Valida sai 3 olulisemat % - mitme vastanu Top3s

© Swedbank

Likviidsusprobleeme tekkis
suurettevotetel

Vaikettevotetel on enim tulnud

tegeleda uute tarnepartnerite
leidmisega.
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Investeeringud




Ettevotted plaanivad investeeringuid
kasvatada

Investeeringud / muligitulu vordlus
Kogu téostuse prognoositud

Té6stuse keskmine M 9% investeeringute maht 2021

aastal on suurenemas 57%

10%

%

<10 miljoni

o 49% vastanutest kavatseb
10-20 miljoni 6% 2021 investeeringuid

>20 miljoni * 9% kasvatada

Puidutddstus 2
Toid uainetééstus — 10% 12% |nvesteeringute keskmine
tasuvusaeg on 5,2 aastat
Masina- ja metallitoostus L

Ehitusmaterjalide toostus [ 4%

Muu tootlev todstus q 10%

W 2021 © 2020

* Investeeringud/mudgitulu

2021 - prognoositud numbrid



Toostuse fookus: efektiivsus ja
tootearendus

Mis on Teie ettevotte investeeringute 3 peamist eesmarki jargmise 2 aasta

jooksul?  _ 9% mitmeettevétte 3 peamise eesmargi seas

— 87%

Efektiivsuse kasv

Mahtude kasv

Tootearendus

Uutele turgudele sisenemine
Vaartusaheal pikendamine

CO2 jalajalje vahendamine
Keskkonna nduetega kohanemine

Kaubamargi loomine v@i arendamine

[ 33%
26%

[ 16%
9%
[—— 14%
| 9%

9%
| 9%

w2021 © 2020

44%

[ 7 4%

51%

[ 559

82%

80% puidutoostuse ettevotete
investeeringute eesmargiks on
mahtude kasvatamine

24% rasketoostuse
ettevotetest investeerib
vaartusahelate pikendamisse

41% muu toostuse ettevotetest
investeerib sisenemiseks
uutele turgudele



Toostuse

fookus: jaakide

vahendamine ja energia kokkuhoid

Millistesse valdkondadesse plaanite ressursitohususe ja keskkonna-
saastlikkuse eesmargil investeerida?

Tootmisjdadkide vahendamine

Energiaefektiivsus

Tootmisjaakide ringlusesse saatmine

Taastuvenergia

Transport

Muu

- % mitme ettevotte eesmargi seas

— 55%

e 5a%
[ 32%
[ 24%

P 16%

FS%

M

ida tapsemalt plaanitakse?

Energiaefektiivsus
- LED valgustid
- Uuemad seadmed
- Robotid, automatiseerimine
Taastuvenergia
- Paikeseelektrijaam / paikesepark /
paikesepaneelid
- Biogaasijaam
Tootmisjaagid
- Tootmisjaagid uutesse toodetesse
- Praagi vahendamine
- Paljudele spetsiifilistele
tootmisjaakidele ei ole Eestis
lahendust (vill, kile, plast)
Transport
- Optimeerida transporti



Aktiivseks on muutunud keskmise
suurusega ettevotted

Kui suure osa investeeringute eelarvest (%) plaanite
suunata automatiseerimisse ja digitaliseerimisse

2021 aastal?

Toostuse keskmine

<10 miljonit

10-20 miljonit

>20 miljonit

25%
(R 24%
[ 4s%

_ 20%

Kui suure osa investeeringute eelarvest (%) plaanite
suunata automatiseerimisse ja digitaliseerimisse

2021 aastal?

Toostuse keskmine

Ehitusmaterjalide t66stus

Toiduainetoostus

Muu tootlev toostus

Puidutodstus

Masina- ja metallitoostus

25%
s
(T 20%
(T 26%
[ 24%

——




Ebakindlus on jatkuvalt suur

Mis hoiab investeeringuid tagasi

Ebakindlus majanduskeskkonna suhtes
Puudub kompetentne t66joud

Pikk tasuvusaeg

Omafinantseeringu puudus
Laenukapitali hind ja kattesaadavus
Suure vaba tootmisvéimsuse olemasolu

Seadusandlus

- % mitu ettevotet valis

© Swedbank

— 68%

[ 37%
[ 29%
[ 26%
[ 25%
[ 17%

F 10%

Ebakindlust majanduskeskkonna
suhtes hindab koige suuremalt
Puidutoostus 3,9 punktiga

Ehitusmaterjalide toostus

hindab koige korgemalt
kompetentse t66j6u puudumis
4.2/5
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Investeeringute finantseerimine

Milliste vahendite abil plaanite

investeeringuid ellu viia Kdige enam (71%) plaanivad
pangalaenu kasutada

Omakapital ja/v6i omanike puidutoostuse ettevotted.
. 70%
vahendid

Kdéige enam omakapitali (76%)

e e s plaanivad kasutada
0
Pangalaen ja/VOI liising _ 64% toiduainetoostuse ettevotted.

Muid vahendeid kaasates F 10%

- % mitu ettevotet valis

© Swedbank
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Tootajate arv kasvab

Kuidas prognoosite tootajate arvu muutust Teie ettevottes
2021. aastal?

Toostuse keskmine 2,4%

Toiduainetoostus 1,2%

Muu tootlev toostus

Puidutoostus 1,9%

Masina- ja metallitoostus 1,9%

Ehitusmaterjalide toostus 2,8%

3,6%



o0 o0 O ™

Ettevotete fookus on oskustoojou
leidmisel

Mis valdkonna spetsialistidest on Teil kdige enam puudust

Valdkonna oskustodline — 44%

24%
Masinaoperaatorid YT 32%
Tootmistehnoloog | I—— 19% Keskmine hinne 5 palli
— susteemis klisimusele:
M{itigi/turundusspetsialist oo 13% Kui oluliselt piirab Teie
ettevotte arengut toojou
: o [—— 8 i
Tootmise planeerija 3% 8% puudus?-oli2,9
1 — Téojéupuudust ei ole
Tootearendusspetsialist [ 7% 10% 5 — T66j6u puudus piirab
oluliselt arengut
Robootika spetsialist [ 6%
icai [— 4%
Tootedisainer 2%,

IT spetsialistid r 3%y,

W 2021 @ 2020

* Valida sai 3 olulisemat % - mitme vastanu Top3s



Ule poole ettevotetest plaanib
palkade kasvu

Kuidas prognoosite keskmise palga muutust
Teie ettevottes 2021. aastal protsentides?

Toostuse keskmine

Micro (0-10)

Vaike (11-50)

Keskmine (51-249)

Suur (>250)

2 6% Toostuse keskmine
Toiduainetoostus
Masina- ja metallitd6stus
Puidutoostus

Muu tootlev toostus

— 2,2% Ehitusmaterjalide t66stus

Keskmise palga suurenemist prognoosib 52% (2020:70%)
vastanutest, samaks jadmist 46% (2020:30%) ja vAhenemist 5
(2020: mitte Ukski) ettevote.

Kuidas prognoosite keskmise palga muutust Teie
ettevottes 2021. aastal protsentides

2,6%

I 1,2%

[ 1,4%
P 4,3%
[ 3,8%

S 2,4%




Toojoukulude osakaal kaibes kasvas

Kui suur on téojoukulude (koos maksudega)
osakaal suhtena Teie ettevotte kaibesse?

Toostuse keskmine 16%

Masina- ja metallitoostus _ 21%
Toiduainetoostus _ 12%
Puidutoostus _ 12%
Muu tootlev toostus _ 18%
Ehitusmaterjalide to60stus _ 16%



Automatiseerimine




Uued tehnoloogiad leiavad tee toostusesse!

Millised lahendused on tdana kasutuses
- % mitmes ettevottes kasutusel
57% 58% 53%
46%
35% 36%
23% 21%

17% 13% 12%
4% 3%
Automatiseeritud Tdo6stusrobotid  Andurid/sensorid  ERP siisteemid E-pood MasinGppe 5G loT (Internet of
tehnoloogia = 2021 2020 tehnoloogiad Things)

Milliseid lahendusi plaanitkase kasutusele votta jargmise 2 aasta jooksul

44%
I o 25 28% 21%
T
- R - ]
Automatiseeritud Todstusrobotid Andurid/sensorid  ERP siisteemid E-pood MasinGppe 5G loT (Internet of
tehnoloogia tehnoloogiad Things)

© Swedbank 28



Ettevotted ndaevad jarjest enam voimalusi
tehnoloogia kasutamiseks protsessides

Automatiseeritud protsesse ettevottes

Toostuse keskmine

Toiduainetoostus

Masina- ja metallitoostus

Puidutoostus

Muu tootlev toostus

Ehitusmaterjalide to0stus

© Swedbank

31%
I -
I

Digitaliseeritud protsesse ettevottes

Toostuse keskmine 31%
Toiduainetoostus 31%
Masina- ja metallitoostus 29%
Puidutddstus 30%
Muu tootlev toostus 29%

Ehitusmaterjalide to0stus

42%

29



Olulisim eesmark on tootlikkuse tostmine

Mis on kdige olulisemad pdhjused automatiseerimiseks ja/voi
digitaliseerimiseks?

Tootlikkuse/produktiivsuse t&stmine

T60jou vajaduse vahendamine

Kvaliteedi tagamine

Tootmise tapsem planeerimine

Reaalajas Ulevaate omamine kdikidest protsessidest
Toormaterjali efektiivsem kasutamine

Laovarude efektiivsem juhtimine

Energiaefektiivsus

Viiruse leviku ohjeldamiseks

© Swedbank

e 72%
I 4%
D 46%
D 39%

I 30%

I 26%

D 25%

D 16%

4%

5 palli skaalal
pidas tootlikkuse ja produktiivsuse
tostmist labi automatiseerimise ja

digitaliseerimise koige olulisemaks
toiduainetoostus (4,64p).

30



Oluline edutegur: kompetentsi tostmine ja tugi
uute tehnoloogiate rakendamisel

Mis hoiab automatiseerimist ja/vdi digitaliseerimist tagasi?

pole kindel mida saab digitaliseerida | +5%

Pole kindel investeeringu tasuvusajas [ 12%
Kompetentsi puudumine ettevdttes [ 38y
Pole aega protsessi labiviia [ 35y
Pole rahalisi vahendeid | 30%
Puudub info kogu maksumuse kohta [ 29%
Tootajad pole valmis uuele lahendusele iile minema [I T 20%

Puudub teadmine kust alustada _ 11%

© Swedbank
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Toetusprogrammide roll ja ulatus - kuidas jouda
oigete ettevoteteni?

Milliseid riigi poolt pakutavaid toetusi plaanite kasutada 2021

aastal?

Ettevotte arenguprogramm
Ettevotte ressursitdhusus (KIK)
Tootearendus toetus (EAS)
Digitoetus (EAS)

Valisturgude toetus (EAS)
Tootukassa (palgatoetus)

Digidiagnostika (EAS)

Innovatiivsete tehnoloogiate kasutuselevott
(KIK)

KredEx (kriisiabi meetmed)

- % mitu ettevotet valis

© Swedbank

I 36%
P 24%
D 19%
I 17%

D 13%

D 12%

D 10%

D 10%

I 6%

57% ettevotetest plaanivad 2021
aastal kasutada riigi poolt pakutavaid
meetmeid/toetusiinvesteeringute
elluviimisel

Tuntakse puudust
- Toetused tehnoloogiatesse
* Innovatiivsed
* Robotid
* Automatiseerimine
- Toetusi ettevotetele maapiirkonnas

Ettevotjad soovivad toetustes naha
suuremat labipaistvust ning vahemat
biirokraatiat

32



Swedbank ™

Kokkuvote



Kokkuvote

e Ettevotted on optimistlikud — plaanitakse kaibe ja kasumlikkuse kasvu, investeeringud on kasvamas!

e Riskide juhtimine on jatkuvalt vaga oluline arvestades probleeme tarneahelates ning ebakindlust
viiruse leviku piiramisel. Efektiivsuse kasvule suunatud investeeringud on jatkuvalt vaiksema riskiga
vorreldes mahtude kasvule orienteeritud investeeringutega.

e Toorainete hindade kallinemine on toonud uue mootme juhtimisotsustesse — vajadus ule vaadata
tarnelepingute tingimused ja struktuur.

e Jatkusuutlikkus on kujunemas hiigieenifaktoriks — see on tegutsemise eelduseks tarneahelates.

e Tana tehtavad otsused muudavad maailmamajandust pikaks ajaks. Hoolimata soodsast
konjunktuurist ja hetke t66turu olukorrast on oluline keskenduda pikaajalist konkurentsivoimet
tostvatele investeeringutele.

e Pank on valmis finantseerima ettevotete plaane automatiseerimisel, digitaliseerimisel ja toodete
arendamisel.

© Swedbank



”

: ',3:4 ot
wedbank (-~

_A



Lisad

© Swedbank

36



Ettevotted ndevad jarjest enam voimalusi
tehnoloogia kasutamiseks protsessides

Automatiseeritud protsesse ettevottes Digitaliseeritud protsesse ettevottes

Toostuse keskmine 31% Toostuse keskmine 31%

<10 miljoni 30% <tomijoni  29%
10-20 miljonit 28% 10-20 miljonit _ 34%

© Swedbank
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