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Uuring: 212 Eesti t

11%
15%
19%
21%
34%

Toostussektor:
Ehitusmaterjalide t6ostus

Toiduainetoostus

Puidutoostus

Masina- ja metallitoostus

Muu tootlev toostus

oostusettevotet

Toostusettevotete uuring toimub 14. korda

Puidutoostuse valimi kirjeldus (40 ettevotet):

Muugitulu
Mediaan muugitulu

16 ettevottel mudgitulu

Tootajate arv kokku

Keskmine tootajate arv

1,1 miljardit
8 miljonit
>20 miljonit
3142

79



Lithikokkuvote

Puidutoostus

Miiligitulu ootused sektoris
keskmiselt (%)

EBITDA ootused (% ettevotetest)
Kasvab
Jaab samaks
Langeb
Toodangumahud muutuvad sektoris
keskmiselt (%)

TOP 3 riski (% ettevotetest)

- Toodete konkurentsivoimelise
omahinna tagamine

- Tooraine kattesaadavus

8%

50%
30%
20%

+7%

80%

60%

- Ostjate portfelli ja kontsentratsiooni 50%

hajutamine

© Swedbank

Investeeringute kasv
sektoris

Investeeringute
tasuvusaeg keskmiselt

Automatiseerituse osakaal
Digitaliseeritus osakaal
Uutele turgudele laheb
TOP 3 riiki

Toojoupuudus piirava
tegurina (5 palli skaalal)

Tootajate arvu kasv
Keskmine palk touseb

Kiiberriinnaku risk (5
palli skaalal)

+13%

5,6 aastat
53%
59%

53% ettevotetest
Saksamaa, Prantsusmaa, UK

1,8

+3%
+4%

2,4



Migitulu prognoos 2025

© Swedbank

<10 mEUR

10-20 mEUR

>20 mEUR

Toostus kokku

Puidutoostus

Kui suur oli ettevotte miiiigitulu 2024. aastal ja kuidas prognoosite miiiigitulu muutust

-3%

2%

1%

2025. aastal protsentides?

13%

4%

7%

Puidutoostuse miiiigitulu
6 ootused:

O\o |

65% arvates mudgitulu suureneb
8% arvates muugitulu vaheneb

7%

Toodangumahu ootused:
8% 65% arvates suureneb

ooooo

59% 28% arvates jaab samaks
8% arvates vaheneb

m 2025 2024



Toodete omahinda ja tooraine kattesaadavust nahakse
sektoris peamiste riskidena

Milliste riskide juhtimine on alanud aastal Teie jaoks koige olulisemad?

o,
Toodete konkurentsivdimelise omahinna tagamine 80@2%

Tooraine kattesaadavus o 60%
36%

Ostjate portfelli ja kontsentratsiooni hajutamine —380 50%
7%

Energiahinnad AT 40%
29%

(o)
~ - v Fms s . e 70
Votmetootajate hoidmine ja varbamine 35% 53%

Ettevatie likviid ine M 30%
evotte likvildsuse tagamine 42%

Sisendhindade volatiilsus T — 25%
24%

Regulatiivsed riskid  — 25%
26%

(vélis)nBudluse vihenemine —————— 23% s

. - . 10%
Kiberturvalisus 14%

Valuutakursi kdikumine _6% 10%

© Swedban B Puidutdostus Kogu t66stus



EBITDA marginaalis suuri muutusi ei prognoosita

EBITDA ootused:
50% arvates kasvab

-----

20% arvates langeb

EBITDA marginaal 2024 ja prognoos

10.7%  10,6%

9,9%

9,3%
88%  87% 87%  87%
| | I I

<10 mEUR 10-20 mEUR >20 mEUR Kogu toostus Puidutddstus

© Swedbank 2024 m2025






Tahelepanu keskmesse on tousnud laienemine uutele
turgudele

Peamised sihtturud Olulisemad uued sihtriigid (valimist 53%)

20%

Taani 15% 24%
Saksamaa

7

18%
Soome
23%

24%

| \|

18% Prantsusmaa
23% 22%

Saksamaa

%
Rootsi 18%
21%

19%
Uhendkuningriik

7

S°

%
Holland 8
28%

L 14%

Lati
11% Soome

7 Uutele turgudele plaanib
© Swedbank laieneda 53% ettevotetest

m2025 2024
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Sektoris oodatakse palgakasvu

Kui oluliselt piirab ettevotete arengut

eeen . o : Tootajate arvu muutus
toojoupuudus? (viiepallisiisteemis)

<10 mEUR 3% (2024: 1%)
<10 mEUR 1,9
Keskmine
10-20 mEUR 2,1 10-20 mEUR 2% (2024: -1%) palk touseb
sektoris
+4,1%
>20 mEUR 23 >20 mEUR 1% (2024: -2%)
Tootajate arv:

43% arvates suureneb

Keskmine palk:

(o)
35% arvates jaab samaks

Puidutoostus

© Swedbank



Masinaoperaatorite vajadus on jatkuvalt kasvutrend

Mis valdkonna spetsialistidest on kdige enam puudus?

Masinaoperaator —39% 53%

Valdkonna/eriala oskustéoline T ——— 30% .
37%

Rt i ialist N 3%
Mudgijuht/mutgispetsialist 21%

Andmeanaliiisi spetsialist (sh Al) * 10%

ialict NN 8
Tootearenduse spetsialist 2 21%

Robootikaspetsialist B 5% 12%

IT-spetsialist E— 5%,
6%

Tootmistehnoloog B 3% 15%

o)
q - D
Tootmise planeerija B 3% 8%

25% ei tunne

Jatkusuutlikkuse valdkonna spetsialist 3;/3/0 spetsialistidest
puudust

faai 0%
Tootedisainer ° 6%

© Swedbank B Puidutddstus Kogu t6dstus



Sobivate tootajate leidmist takistab kvalifitseeritud
t66jou nappus

Mis on suurimateks takistusteks sobivate tootajate leidmisel?

Kvalifikatsiooni/oskuste/hariduse puudumine T hhmhhhhTTrTrvv»A, 88

~ T 35%
Ettevotte asukoht 25%

Todaeg I — 23%

11%

—— 20%

. oo I 5%
Ei ole takistusi 15%

Tookeskkond I SELZ’

Viljadppe keerukus B 3% 12%

Umberdppe vajadus B 3% 8%

Valisto6jou kasutamise regulatsioonid 0% 59
o

© Swedbank
m Puidutoostus Kogu toostus
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Investeeringud




Enam kui 50% ettevotteid kasvatab investeeringuid

Kui palju investeerisite ettevottesse aastal 2024. aastal ja kui palju plaanite
investeerida 2025. aastal? (YoY)

<10 mEUR 19% Investeeringute
kasv sektoris:
13%
10-20 mEUR 3%
Keskmine
>20 MEUR - tasuvusaeg:

5,6 aastat

o Investeeringud 2025 aastal:
Puidutoostus 13% o
55% arvates suurenevad

33% arvates vaheneb

© Swedbank



Ettevotted keskenduvad enim efektiivsuse kasvatamisele

Mis on ettevotte investeeringute kuni 3 peamist eesmarki jargmise kahe aasta jooksul?

Efektiivsuse kasv M e

86%

Mahtude kasy IR 4s%

53%

0,
D 38%
Tootearendus 8%

42%

o)
. . 76
Uutele turgudele sisenemine MMM 23

30%

Susiniku jalajélje vahendamine _ o

19%

Vaartusahela pikendamine _ 102

7%

cret loomine véi arendarmine N 5%
Kaubamargi loomine v&i arendamine 79
()

© Swedbank B Puidutodstus Kogu toostus



Ebakindlus majanduskeskkonna suhtes on peamine
investeeringuid pidurdav tegur

Mis hoiab investeerimist tagasi?

Ebakindlus majanduskeskkonna suhtes —58% 63%

Geopoliitilise olukorraga seonduv _31% 35%

I — 30%
Ebaselge seadusandlus 16%

Pikk tasuvusaeg _16% 20%
itali hind ja ka I 20%
Laenukapitali hind ja kattesaadavus 0%

P 189
Olemasolev laenukoormus 160/18/0

: - I 3%
Omafinantseeringu puudus

16%
Vaba tootmisvoimsuse olemasolu  T——— 13% 17%
Miski ei hoia tagasi I 0% 15%
Puuduv kompetentne t60j6ud, keda on vaja uutel investeeringutel B 5% 15%

DR B Puidutddstus = Kogu tédstus



Suurimat tuge oodatakse automatiseerimisel ja
digitaliseerimisel ning taastuvenergiasse investeerimisel

Millistes valdkondades peaks riik toetust pakkuma?

ccerimine i diitaticcerimine. N, <
Automatiseerimine ja digitaliseerimine

51%

. .. I
Investeenngud taastuvenerglasse

24%

Elektrining R, =5

33%

. . 23%
Uutele turgudele sisenemine NN :*:

44%

. ~ R 20%
Investeeringud keskkonnanduete taitmiseks _ 0

30%

-
Tootearendus .

22%

© Swedbank B Puidutdostus Kogu t66stus



Riigi toetus ettevotete investeeringutesse

Riigipoolse toetuse osakaal 2024. aasta investeeringute mahust

<10 mEUR 7%
Toetuse
kogusumma
10-20 mEUR 8% puidutéostuses:
2,2 miljonit
=20 mEUR 4%

© Swedbank



Automatiseeritus ja digitaliseeritus naitavad margatavat

tousutrendi

Automatiseeritud

<10 mEUR 31%
10-20 mEUR

>20 mEUR

© Swedbank

41%
53%

|
|
i
i
i
i
i
i
i
|
i
i
i
i
i
i
i
|
i
i
|
38% i
i
i
i
|
i
i
i

Digitaliseeritud

<10 mEUR 38%
10-20 mEUR 55%

>20 mEUR 64%



Fookus automatiseerimisel ja digitaliseerimisel

Kui suure osa investeeringute eelarvest plaanitakse suunata automatiseerimisse
ja digitaliseerimisse 2025. aastal?

24%

<10 mEUR e

34%
34%

10-20 mEUR

34%
>20 mEUR
32%

28%
29%

Toostus kokku

32%
Puidutoostus
27%

m2025 2024

© Swedbank



Erinevad takistused piiravad investeeringuid
digitaliseerimisel

Mis hoiab automatiseerimist ja/voi digitaliseerimist tagasi?

e [t 1N, 33
Miski ei hoia tagasi 20%

o)
Pole kindel investeeringu tasuvusajas HEEEEEEEE——————— %go//z

Pole kindel, mida saab digitaliseerida  IE—— 04%

i vig T 8%
Pole aega protsessi labi viia 17%

) 15%
Kompetentsi puudumine ettevattes I RRNENEEE— - .

Pole rahs N 3%
ole raha 16%

Puudub info kogu maksumuse kohta —— 0% 13%

— 8
Tootajad pole valmis uuele lahendusele iile minema £ 10%
(o}

Puudub teadmine, kust alustada I— 5%

8%

© Swedbank m Puidutédstus = Kogu tddstus



Al rakendamine on fookuses

78% 80%

65%
56%

Andurid/sensorid Automat.
Tehnoloogia
58%
46%
30%
20%
Masinope/Al 5G
© Swedbank

58% 60%

ERP

35%
28%

Toostusrobotid

Kasutusel olevad lahendused tana

35%
28%

5G

50%
39%

Andmeanaliiisi
platvormid

Kogu t6dstus

32% 30%

Toostusrobotid

m Puidutoostus

7oy LI

E-pood

Plaan investeerida jargmise 2 aasta jooksul

32%
28%

Andurid/sensorid

37%
25%

Andmeanaluusi
platvormid

Kogu toostus

26% 25%

Automat.
Tehnoloogia

m Puidutoostus

25% 25%

ERP

11% 13% 15% 18%

Asjade internet Masindpe/Al
(IoT)
23% 9 9
16% 20% 20%

Asjade internet
(IoT)

Digitaalne kaksik

2% 3%

Digitaalne kaksik

14%

3%

E-pood



koolitamiseks

teevad koostood:
teadusasutustega 3%

Koostoovorm:

Aina enam tugevneb koost66 iilikoolide ja oitamiss

Tootearendus

Karjaarimessid
Praktikakohad
Koolitused

Koostoo start-up’ide ja iilikoolidega

41%

38%
31%
29%
22%
13%
6% 6% 8%
B

<10 mEUR 10-20 mEUR 220 mEUR

Kogu toostus Puidutdostus
Start-up’idega  m Ulikoolide ja teadusasutustega
© Swedbank



Kiiberriinnakud ei ole lihekordne oht

Kas ettevotete vastu on 12 kuu jooksul pandud toime kiiberriinnak?

11% 11%
7% 8%
2 5%
4%
3% 3%
2%
1%
0%
<10 mEUR 10-20 mEUR >20 mEUR Toostus kokku

© Swedbank

Kiiberriinnaku
risk:
2,4

Kiiberriinnakut
koges:
15%

m 1 kuni 2 korda
3 kuni 5 korda

m 5 voi rohkem korda

8%

5%

3%

Puidutoostus



Milliseid samme peaks riik astuma, et sailiks
konkurentsivoimeline ettevotluskeskkond?

Stabiilne
ettevotluskeskkond

Selge seadusandlus
Inflatsiooni pidurdamine
Maksurahu

V60rtdojéuga seotud
regulatsioonide lihtsustamine
Maksusoodustused
vaikeettevottetele
Energiahindade kasvu
pidurdamine

© Swedbank

Koost66 suurendamine
haridusasutuste vahel, et
tagada kvalifitseeritud
toojou kasv

Konkurentsivoimelisemad
tingimused

v" Luua naaberriikidega samal
tasemel ettevotluskeskkond

v’ Sarnaste meetmete loomine
vorreldes teiste riikidega

Riiklike kontrollide
ja buirokraatia
vahendamine




Mida peaks Teie hinnangul tegema Eesti toostuse
kuvandi parandamiseks?

Koolide panus »Tuleks kujundada iihtne ja selge
v’ Kutsehariduse sonum, mis seob Eesti toostuse
propageerimine kaasaegsuse, innovatsiooni ja
¥ Koolide programmid t50stuse jatkusuutlikkuse. Niidata, et Eesti
toostus ei ole vaid allhange, vaid
korgtehnoloogiline ja
digitaliseeritud sektor

kUlastamiseks
v' Toostuse tutvustamine
noortele juba varajases eas

,Radkima toostuse
edulugudest ja rohutama

selle olulisust riigikassa Stabiilse
taitmisel“ toostuspoliitika

loomine

© Swedbank






ESG klisimused on puidutoostuses olulised, kuid Jatkusuutlikkuss

moju:

eesmargid varieeruvad p——ry

5 a. parast: 3,1

Meie ettevottes on ESG-ga seotud...

m Jah
o,
gk Teostamisel
65% m Ei ole plaanis
50% 50%
45%
43% 43%
40% 40% 40% 40%
38%
35%
30%
28% s
7%
’ 23% 23%
20%
15%
13% 13%
10%
|
... riskid ja méjud ... riskide maandamiseks / ... nditajad aruannetes ... eesmargid seotud .. nditajate kajastamise ... nditajate kajastamise ... spetsialist palgatud ... toote
kaardistatud voimaluste raporteeritud juhtide tulemustasuga ootus meie poolt ootus meie tarnijate / keskkonnadeklaratsioonid
realiseerimiseks tarnijatele/klientidele klientide poolt koostatud

tegevusplaan koostatud

© Swedbank



Jatkusuutlikkuse hindamist parsivad ebaselge
regulatiivhe keskkond ja korged kulud

Suurimad probleemid ja takistused jatkusuutlikkuse mojude Jatkusuutlikkuse trendide ja regulatsioonide
hindamisel ja tegevuskava koostamisel infoallikad

Ebaselged regulatsioonid 70% MEEETR _ 78%
Toostuse erialaliidud _ 53%
Liigne kulu praeguses majanduskeskkonnas 63%
Kompetentsi puudumine ettevéttes 30%
Teiste ettevotete aruanded - 20%
Motivatsiooni puudus tegevuste elluviimiseks 23%

Pank - 10%

Tootajate vahene valmisolek ESG lahendustele

tleminekuks 23%

Blogid I 3%

© Swedbank
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