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11%
15%
19%
21%
34%

Toostussektor:
Ehitusmaterjalide t6ostus

Toiduainetoostus
Puidutoostus
Masina- ja metallitoostus

Muu tootlev toostus

oostusettevotet

Toostusettevotete uuring toimub 14. korda

Toostusuuringu valimi kirjeldus:

Muugitulu

Mediaan muugitulu

56 ettevottel mudgitulu
Tootajate arv kokku

Keskmine tootajate arv

4,6 miljardit
7,6 miljonit
>20 miljonit
21 471

101



Lithikokkuvote

Miiligitulu ootused sektoris
keskmiselt (%)

EBITDA ootused (% ettevotetest)
Kasvab
Jaab samaks
Langeb
Toodangumahud muutuvad sektoris
keskmiselt (%)

TOP 3 riski (% ettevotetest)

- Toodete konkurentsivoimelise
omahinna tagamine

- Votmetootajate hoidmine ja
varbamine

- Likviidsuse tagamine

© Swedbank

7%

53%
35%
12%

+6%

82%

53%

43%

Investeeringute kasv
sektoris

Investeeringute
tasuvusaeg keskmiselt

Automatiseerituse osakaal
Digitaliseeritus osakaal
Uutele turgudele laheb
TOP 3 riiki

Toojoupuudus piirava
tegurina (5 palli skaalal)

Tootajate arvu kasv
Keskmine palk touseb

Kiiberriinnaku risk (5
palli skaalal)

+10%

5,5 aastat
38%
48%

54% ettevotetest
Saksamaa, Rootsi, Soome

2,1

+2%
+5%

2,3



Ettevotted prognoosivad kasvu

Kui suur oli ettevotte miiligitulu 2024. aastal ja kuidas prognoosite miiiigitulu muutust
2025. aastal protsentides?

<10 mEUR 4%— 13%
I — 7 %
10-20 mEUR 3%
=20 mEUR 0o, I 6%

n= I — 7%
Toostus kokku 1%

B _5% 8%
ina-j itoa I  10%
Masina- ja metallitodstus 29
Toiduainetodstus 1% I 4%
Miiligitulu ootused kaesolevale
Ehitusmaterjalide toostus 1%_ 5% aastale:
- EE— 5 71% arvates muugitulu suureneb
Muutootlev toostus 7% 8% arvates miiiigitulu vaheneb
m2025 2024
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Lisaks toodangumahu kasvule plaanivad ettevotted
hinnakasvu ca 1%

Miitigitulu ootused vordluses toodangumahuga

<10 mEUR
12,7%
10-20 mEUR
6,7%
Miitigitulu ootused:

_ e 71% arvates muugitulu suureneb

=20 mEUR ‘ 8% arvates miulgitulu vaheneb
1%
I Toodangumahu cotused
To6stus kokku 6 0% 64% arvates suureneb

8% arvates vaheneb
m Milgitulu muutus 2024 ja 2025 vordluses Toodangumahu prognoos Muutus sektoris: +6%

© Swedbank



Vajadus konkurentsivoime kasvatamiseks on ajas

kasvanud

Milliste riskide juhtimine on alanud aastal Teie jaoks koige olulisemad?

Toodete konkurentsivéimelise omahinna tagamine

Votmetdotajate hoidmine ja varbamine

s [t ; e 42%
Ettevotte likviidsuse tagamine

Ostjate portfelli ja kontsentratsiooni hajutamine
Tooraine kattesaadavus

(vélis)noudluse vahenemine

Energiahinnad

Regulatiivsed riskid

Sisendhindade volatiilsus

Kiiberturvalisus

Valuutakursi kdikumine

© Swedbank

37%
I 38%
30%
T 36%
I — 31%

I 29%

m2025 = 2021

45%

53%

56%

68%

82%



Kasumimarginaalid on stabiliseerunud

EBITDA marginaal 2024 ja prognoos

10,7% 10,6%
9 10,0%
9,9% 9,6%
9,3%
8,8% 8,7% 87% 87%
7.7% 7 4% ‘
<10 mEUR 10-20 mEUR =20 mEUR Kogu toostus Puidutddstus Masina- ja
metallitédstus
2024 m 2025

© Swedbank

EBITDA ootused:
53% arvates kasvab

12% arvates langeb
EBITDA kasv sektoris: 7%

7,4% 7,6% 7,5%

Toiduainetédstus  Ehitusmaterjalide Muu tootlev té6stus

toostus






Fookus piisib uutele turgudele laienemisel

Toostusettevotete 3 peamist ekspordi sihtriiki Olulisemad uued sihtriigid (valimist 54%)
e 45 . 28
Soome 45% 519 Saksamaa 4% =
I o I 20%
Rootsi 32% Tn o
. N 20 9
Lati 15% rootsi T e
13%
Leequ NN
8% I s
Norra 14%
Sl |0 LlE
15% prantsusmaa N 12%
ramn 11%
Norra TR 9%12%
i it T 10°%
Uhendkuningriik 6%
Holland ] 3;?’
vsa N 0%
—— 1% 54% toostusettevotetest
el 5% plaanib laieneda uutele
Holland _9%10% turgudele

© Swedbank m 2025 2024



Laane-Euroopa turg kui voimalus riske hajutada ja uut

kasvu leida
Kaive <10 mEUR

Soome 25%

Saksamaa 23%

Rootsi 16%

Holland 13%

Norra 11%

© Swedbank

Kaive 10-20 mEUR

Saksamaa 33%

Rootsi 24%

Uhendkuningriik 19%

Soome 19%

Holland

14%

Kaive > 20 mEUR

31%

Saksamaa

Rootsi 19%

19%

Prantsusmaa

16%

Norra

Uhendkuningriik 13%



T

00




Toohoive on taas kasvule pooramas

Kui oluliselt piirab ettevotete arengut Tootajate arvu muutus
toojoupuudus? (viiepallististeemis)

<10 mEUR 3% (2024:1%)
<10 mEUR 1,9
Keskmine
palk
10-20 mEUR 2%  (2024:-1%) touseb
10-20 mEUR
m 2,1 +5%
Tootajate arv:
% (2024:-2% 38% arvates suureneb
20 mEUR 23 220 mEUR 1% ( ) 6

54% arvates jaab samaks
8% arvates vaheneb

Keskmine palk:

29% arvates jaab samaks

© Swedbank 0,5% arvates vaheneb



Tehnoloogiline muutus on toonud kaasa vajaduse uute

oskustega tootajate jarele

Mis valdkonna spetsialistidest on kdige enam puudus?

Masinaoperaator I 3%
24%
Valdkonna/eriala oskustééline N 3/ %
24%
Miiiigijuht/miitigispetsialist * 21%

10%

Tootmistehnoloog _12% 15%

Robootikaspetsialist _7% 12%

Tootmise planeerija _3% 8%

inai I 6%
Tootedisainer 5%
IT-spetsialist _4% 6% vaid 18% ei
Andmeanaliilisi spetsialist (sh Al) I— 5%

Jatkusuutlikkuse valdkonna . 3% pUUdUSt
spetsialist

© Swedbank m 2025 m2020




Probleem kvalifitseeritud to6jouga sliveneb

Mis on suurimateks takistusteks sobivate tootajate leidmisel?

Kvalifikatsiooni/oskuste/hariduse | 6%

puudumine 50%

palk T— 27%

20%
Ettevétte asukoht N 25%
22%
Ei ole takistusi NN 15%
Viljadppe keerukus N NN 12°:
17%
Tosaey M 11%
10%
Umberdppe vajadus I 5%
Viélistoojou kasutamise regulatsioonid I 5%
Tookeskkond B 5% 7%
m 2025 2021

© Swedbank



Swedbank (-

Investeeringud




Enam kui 50% ettevotteid kasvatab investeeringuid

Kui palju investeerisite ettevottesse aastal 2024 ja kui palju plaanite investeerida

<10 mEUR

10-20 mEUR

=20 mEUR

Toostus kokku

Puidutdostus

Masina- ja metallit6dstus

Toiduainetddstus

Ehitusmaterjalide toostus

Muu t66tlev todstus

© Swedbank

3% (I

2025. aastal? (muutuse %YoY)

3%

19%

Investeeringute
kasv sektoris:

10%

Keskmine
tasuvusaeg:
5,5 aastat

Investeeringud 2025 aastal:
54% arvates suurenevad

e, 3% 14% arvates jadb samaks

32% arvates vaheneb



Ettevotete fookuses on efektiivsuse kasvatamine

Mis on ettevotte investeeringute kuni 3 peamist eesmarki jargmise kahe aasta jooksul?

Efekiiivsuse kasv IR 86%

87%

Mahtude kasy NN 53%

74%

0,
Tootearendus MR, 42%

55%

0,

33%

Sisiniku jalajalje vahendamine _ L

14%

0,
Kaubamargi loomine voi arendamine _ 7’69%

Vaartusahela pikendamine - 7% 16%

m2025 = 2021

© Swedbank



Suurima takistusena nahakse ebakindlust

majanduskeskkonna osas

Ebakindlus majanduskeskkonna suhtes

Geopoliitilise olukorraga seonduv

Laenukapitali hind ja kattesaadavus

Vaba tootmisvéimsuse olemasolu

Pikk tasuvusaeg

Omafinantseeringu puudus

Ebaselge seadusandlus

Olemasolev laenukoormus

Puuduv kompetentne té6joud

Miski ei hoia tagasi

© Swedbank

Mis hoiab investeerimist tagasi?

I 31%

I ~0%

I
17%

I ' °*

I 1 6%

16%
10%

I ' 6%
S

I 15%

m 2025

2021

25%

26%

29%

37%

58%

68%



Fookus automatiseerimisel ja digitaliseerimisel ning
uutele turgudele sisenemisel

Millistes valdkondades peaks riik toetust pakkuma?

I 51
Automatiseerimine ja digitaliseerimine S1%

45%

0,
Uutele turgudele sisenemine NN 4%

41%

Elektrihing NN  33%

33%

0,
Investeeringud keskkonnanouete taitmiseks _ 30%

38%

- asse N 2%
Investeeringud taastuvenergiasse

32%

0,
w— U

26%

m2025 2024

© Swedbank



Riigi toetus mojutab investeeringuotsuseid

Riigipoolse toetuse osakaal 2024. aasta investeeringute mahust

20meLR [
Tosstus ok I 5
puidutssstus ([ +
Masina- ja metallit6dstus _ 4%
Toidusinetssses [ ¢
Ehitusmaterjalide toostus _ 6%
Muu t66tlev t66stus _ 4%

© Swedbank

Toetuse
kogusumma

sektoris:
11,8 miljonit




Automatiseeritus ja digitaliseeritus naitavad tousutrendi

Automatiseeritud

omeur [ s
1020mevR [ 1%
220meUR [ o
Tesstus kokku [ ENGTTN 35
puidutsosus [ s
Masina- ja metallit6dstus _ 27%
Toiduainetdostus _ 41%
Ehitusmaterjalide toostus _ 44%
Muutsstlev tosstus  [[ENNNG 34%

© Swedbank

Digitaliseeritud

<1omeUR [ 38%
1020meVR [ S5
220meUR [ 6%
Tesstus kokku [N 43
puidutsosus [ S
Masina- ja metallit6dstus _ 46%
Toiduainetdostus _ 44%
Ehitusmaterjalide toostus _ 42%
Muutsstlev tosstus ([ EERNRGTTN 5%



Automatiseerimist ja digitaliseerimist ndahakse olulisena
konkurentsivoime kasvatamisel

Kui suure osa investeeringute eelarvest plaanitakse suunata automatiseerimisse ja
digitaliseerimisse 2025. aastal?

IR 24
<10 mEUR L

10-20 meur T 34%
45%

>20 mEUR —20% 34%

s R 25%
Toostus kokku 25%

A T 32%
Puidutddstus 24%

. —
Masina- ja metallitoostus 18%

e T 30%
Toiduainetddstus 20%

: alide 158 IR 25%
Ehitusmaterjalide toostus 33%

sstley toistys I 2 4%
Muu tootlev toostus 26%

© Swedbank m 2025 = 2021



Erinevad takistused digitaliseerimisel on ajas vihenenud

Mis hoiab automatiseerimist ja/voi digitaliseerimist tagasi?

Miski ei hoia tagasi IR, 2'9%

Sole [t Tnvestesfngy fmewvssfes 2= 429

, : sites N, 24
Kompetentsi puudumine ettevottes 38%

Sole [dnd] it saels dhefaleesfien 2% .

i via R 1 7%
Pole aega protsessi labi viia 35%

e 16%
Pole raha 30%

Puudub info kogu maksumuse kohta I— 13% 29%

0,
Tootajad pole valmis uuele lahendusele iile minema I 0% 29%

Puudub teadmine, kust alustada I 8%

11%

m 2025 =2021
© Swedbank



Otsitakse voimalusi Al rakendamiseks ja andmete targemaks
kasutamiseks

Kasutusel olevad lahendused tana

64% 65%
55% 58% 54% 56%
39%
33% 32%
28% -
22% % 22%
95 0% 12% 11%
i ]
|

Automat. ERP Andurid/sensorid Andmeanaliitisi  Tédstusrobotid E-pood Masinope/Al Asjade internet  Digitaalne kaksik

Tehnoloogia platvormid (1oT)
........................................................................... 2024 m2025 ..
Plaan investeerida jargmise 2 aasta jooksul
46%
42%
37% 34% 35%
2 31%
29%
26%
18%
I I I 3

Masinope/Al Andmeanaliilisi  todstusrobotid Andurid/sensorid Automat. Asjade internet  Digitaalne kaksik E-pood
© Swedbank platvormid Tehnoloogia (1oT)

2024 w2025



Tootajate

Kasvab koosto6 lilikoolidega | Koolitamiseks

34%

Koostoovorm:
Tootearendus ja katsed

Teadusarenduse koostoo
Praktika, koolitused

Koostoo start-up’ide ja iilikoolidega Tehniliste lahenduste

tellimine
41%
38%
31% 31% 30%
2 28%
22% 22%
13%
10%
- 6% 8% )
3% 4% 3%
= N ] H = 0%
<10 mEUR 10-20 mEUR =20 mEUR Kogu t66stus Puidutddstus Masina- ja Toiduainetdéostus Ehitusmaterjalide ~ Muu tootlev
metallitdostus toostus toostus
H Start-up’idega Ulikoolide ja teadusasutustega

© Swedbank



Kiiberkuritegevus on kasvav oht

7%

4%

1%

<10 mEUR

© Swedbank

Kas ettevotete vastu on viimase 12 kuu jooksul pandud toime kiiberriinnak?

11% 11%
5%
3% 3%
10-20 mEUR >20 mEUR

8%

Toostus kokku

8%
7%
5%
= 2%

Puidutddstus Masina- ja

metallitdostus

16%

3%

Toiduainetddstus

Kiiberriinnaku
risk:

i Kiiberriinnakut

koges:
15%

1 kuni 2 korda

3 kuni 5 korda

m 5 vdi rohkem korda

11%

9%

4% 4%

0%

Ehitusmaterjalide Muu tootlev tédstus

toostus



Tekitatud kahjud on kohati vaga suured ja mojutavad
ettevotete toimimist Muu:

Maksete ndudmine
Milline oli riinnaku moju ettevottele? Raha vargus
Kuberrunnakud toimuvad
pidevalt, kuid kahju pole
21% suudetud tekitada

IT-stisteemi lilekoormamine

Koduleht paisati segamini

Kasutajakontode ilevotmine 18%

18%

(osaline) andmete vargus

Identiteedi vargus

© Swedbank



Milliseid samme peaks riik astuma, et sailiks
konkurentsivoimeline ettevotluskeskkond?

Stabiilne
ettevotluskeskkond

Selge seadusandlus
Inflatsiooni pidurdamine
Maksurahu

V60ortdojéuga seotud
regulatsioonide lihtsustamine
Maksusoodustused
vaikeettevottetele
Energiahindade kasvu
pidurdamine

© Swedbank

Koost66 suurendamine
haridusasutuste vahel, et
tagada kvalifitseeritud
toojou kasv

Konkurentsivoimelisemad
tingimused

v" Luua naaberriikidega samal
tasemel ettevotluskeskkond

v’ Sarnaste meetmete loomine
vorreldes teiste riikidega

Riiklike kontrollide
ja buirokraatia
vahendamine




Mida peaks Teie hinnangul tegema Eesti toostuse
kuvandi parandamiseks?

Koolide panus »Tuleks kujundada iihtne ja selge
v’ Kutsehariduse sonum, mis seob Eesti toostuse
propageerimine kaasaegsuse, innovatsiooni ja
¥ Koolide programmid t50stuse jatkusuutlikkuse. Niidata, et Eesti
toostus ei ole vaid allhange, vaid
korgtehnoloogiline ja
digitaliseeritud sektor

kUlastamiseks
v' Toostuse tutvustamine
noortele juba varajases eas

,Radkima toostuse
edulugudest ja rohutama

selle olulisust riigikassa Stabiilse
taitmisel“ toostuspoliitika

loomine

© Swedbank






atkusuutlikkusega arvestamine jatkuvalt oluline  /#wm

moju:

Praegu: 2,6
5 a. parast: 3,2

Meie ettevottes on ESG-ga seotud...

m Jah
73%
Tesotamisel
0,
Sl m Ei ole plaanis
46% s
42% 43% 43% 43%
40%
37% 38% 37%
32% 31%
26%
23%
0, 0,
20% 20% 18% 19% 19%
0,
14% U
7%
... riskid ja mdjud ..riskide maandamiseks/ .. nditajad aruannetes .. eesmadrgid seotud .. nditajate kajastamise .. nditajate kajastamise ... spetsialist palgatud .. toote
kaardistatud vBimaluste raporteeritud juhtide tulemustasuga ootus meie poolt ootus meie tarnijate / keskkonnadeklaratsioonid
realiseerimiseks tarnijatele/klientidele klientide poolt koostatud

tegevusplaan koostatud

© Swedbank



Ettevotjate mure: korged kulud ja ebaselge regulatiivne

keskkond

Suurimad probleemid ja takistused jatkusuutlikkuse mojude
hindamisel ja tegevuskava koostamisel

Liigne kulu praeguses majanduskeskkonnas

Ebaselged regulatsioonid

Kompetentsi puudumine ettevottes

Motivatsiooni puudus tegevuste elluviimiseks

Tootajate vahene valmisolek ESG lahendustele
tileminekuks

© Swedbank

31%

28%

22%

65%

Jatkusuutlikkuse trendide ja regulatsioonide
infoallikad

Meedia

Toostuse erialaliidud

Riigiasutused

Teiste ettevotete aruanded

Pank

Blogid

7%

11%

25%

38%

52%

73%



Mida arvas uuringust Al?



Investeeringute suurendamine viib ettevotete
kasumlikkuse olulise paranemiseni

Korgema EBITDA
marginaaliga:
Prognoosivad suuremat miiiigitulu EBITDA marginaali vordlus Palgakasvu prognoos (%)
ja tootmismahu kasvu;
Investeerivad rohkem efektiivsuse
kasvu, mahtude kasvu;
On rohkem automatiseeritud ja

digitaliseeritud;
Teevad rohkem koost60d
kutsekoolide ja teadusasutustega

10%
I 4%

Rohkem investeerivad Vdhem investeerivad B eI E ey e e S
(tOp 259 16 (UIEjaal'IUd 759 16 (tOp 25%) (UIEjaal'IUd 75%)

© Swedbank



Kokkuvote




Kokkuvotteks

e Eesti toostuse valjavaated paranevad — hoolimata globaalsest ebakindlusest on
margata taastumise marke.

e Ettevotete suurim proovikivi on konkurentsivoime kasvatamine ning paindlik
kohanemine t00jouturu muutustega.

e Konkurentsivoime voti peitub investeeringutes — klisimus on, kuidas jouavad uued
tehnoloogiad koigi ettevoteteni ja kuidas tagada, et vajalikud investeeringud ka
pariselt teoks saavad.

e Finantskeskkond on muutumas soodsamaks — intressimaarad langevad ja
rahastusvoimalused paranevad.

e Pank on valmis kaasa motlema ja rahastama projekte, mis aitavad tugevdada
ettevotete konkurentsivoimet ja viia ellu kasvuambitsioone.

© Swedbank
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