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Tulud on paranenud
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Miligitulu
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Uuring: 212 Eesti t

11%
15%
19%
21%
34%

Toostussektor:
Ehitusmaterjalide t6ostus

Toiduainetoostus
Puidutoostus
Masina- ja metallitoostus

Muu tootlev toostus

oostusettevotet

Toostusettevotete uuring toimub 14. korda

Toiduainetoostuse valimi kirjeldus (32 ettevotet):

Muugitulu
Mediaan muugitulu

12 ettevottel mudgitulu

Tootajate arv kokku

Keskmine tootajate arv

1,08 miljardit
7,8 miljonit
>20 miljonit
4677

146



Lithikokkuvote

Toiduainetoostus
Miiligitulu ootused sektoris 4%
keskmiselt (%)
EBITDA ootused (% ettevotetest)
Kasvab 59%
Jaab samaks 25%
Langeb 16%
Toodangumahud muutuvad sektoris o
) +2,6%
keskmiselt (%)
TOP 3 riski (% ettevotetest)
- Toodete konkurentsivoimelise 88%
omahinna tagamine
- Votmetootajate hoidmine ja 56%
varbamine
- Likviidsuse tagamine 90%

© Swedbank

Investeeringute kasv
sektoris

Investeeringute
tasuvusaeg keskmiselt

Automatiseerituse osakaal
Digitaliseeritus osakaal
Uutele turgudele laheb
TOP 3 riiki

Toojoupuudus piirava
tegurina (5 palli skaalal)

Tootajate arvu kasv
Keskmine palk touseb

Kiiberriinnaku risk (5
palli skaalal)

+1%
5,1 aastat
41%
44%

56% ettevotetest

Saksamaa, Rootsi, Soome

+1%
+5%

2,1



Milgitulu valjavaated 2025 on kerges kasvus

Kui suur oli ettevotte miiiigitulu 2024. aastal ja kuidas prognoosite miiiigitulu muutust
2025. aastal protsentides?

13%

<10 mEUR p
%

-3%

10-20 mEUR
%

N s
>20 mEUR

-2%
Toiduainetoostus

I 7 Miiiigitulu suureneb:

<10 MEUR  -12%
----------------------------------------------------------- 10-20 MEUR - 12%

I 20mEUR 3%
Toiduainetoostus

1%

Toostus kokku

Toodangumaht suureneb 2,6%

© Swedbank m 2025 12024
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Riskidest on enim fookuses toodete omahind ja toojouga

seonduyv

Milliste riskide juhtimine on alanud aastal Teie jaoks koige olulisemad?

Toodete konkurentsivoimelise omahinna tagamine

Votmetododtajate hoidmine ja varbamine

Ettevotte likviidsuse tagamine

Tooraine kattesaadavus

Sisendhindade volatiilsus

Ostjate portfelli ja kontsentratsiooni hajutamine

Regulatiivsed riskid

Energiahinnad

(valis)néudluse vahenemine

Kiberturvalisus

Valuutakursi kdikumine

© Swedbank

88%
82%

56%
53%

R 50%

A 44%

T 38%

24%

.

. 28%
26%

I 2°
I 6%
E— 3%

14%
0%

6%

m Toiduainetoostus

Kogu toostus



EBITDA marginaal pisib stabiilsena

EBITDA marginaal ja ootused sektoris

9,9%

9,3%
8,8% 8,7% 8,7% 8,7%

%
77 7,4%

<10 mEUR 10-20 mEUR >20 mEUR Kogu t60stus
© Swedbank 2024 m2025

EBITDA ootused:
59% arvates kasvab

16% arvates langeb

EBITDA marginaal
toiduainetoostuses langeb

7,6%
7,3%

Toiduainetdostus






Fookus piisib uutel turgudel

Peamised sihtturud

Soome
54%

Saksamaa

Lati
35% Rootsi
_ 19% Uhendkuningriik

Leedu

19%

USA

Rootsi
16% Taani

6%
Saksamaa - Jaapan
3%

Hispaania

© Swedbank m 2025 2024

Olulisemad uued sihtriigid (valimist 56%)

R 25

29%

— 8%

21%

—— 22%

21%

I 22%

0%

I

0%

I

—

13%

I

0%

17%

Uutele turgudele plaanib
laieneda 56% ettevotetest



T

00




Sektoris valitseb palgakasvu ootus

Kui oluliselt piirab ettevotete arengut

L Tootajate arvu muutus
toojoupuudus? (viiepallisiisteemis)

<10 mEUR 3% (2024:1%)

<10 mEUR 19

Keskmine
10-20 mEUR 2% (2024:-1% 2
10-20 mEUR 21 ( ) palk touseb
sektoris
+5%
>20 mEUR 23 >20 mEUR 1% (2024: -2%)

Tootajate arv:
38% arvates suureneb
56% arvates jaab samaks

Toé6stus kokku _ 2% (2024: -2%) 6% arvates vaheneb

Keskmine palk:

. 78% arvates suureneb
Toiduainetédstus - 1% (2024:-0,1%) oo
19% arvates jaab samaks

3% arvates vaheneb

Toiduainetdostus 2,0

© Swedbank




Oskustooliste ja spetsialistide vajadus on korge

Mis valdkonna spetsialistidest on koige enam puudus?

i el T 41%
Valdkonna/eriala oskustooline

37%
VEsTesmEEREr 38%39%
Tootearenduse spetsialist —21% 28%
Tootmistehnoloog  MEGEGEG——— 2%
Robootikaspetsialist I 6% 12%
Miitigijuht/miiigispetsialist M—_3% %

. . 3%
Tootmise planeerija - © 8%

IT-spetsialist B 3%

6%
Andmeanaliiisi spetsialist (sh Al) B 3% 5%
Jatkusuutlikkuse valdkonna spetsialist I 33;/"
o
. 0%
Tootedisainer o 6%

© Swedbank B Toiduainetoostus Kogu toostus

16% ei tunne

spetsialistidest
puudust




o0 00 O ™

Tooandjate peamine murekoht on jatkuvalt oskustoojou
vahesus

Mis on suurimateks takistusteks sobivate tootajate leidmisel?

Kvalifikatsiooni/oskuste/hariduse puudurmine NN 53% 619

5 T 38%
Ettevotte asukoht 25%

e 28%
Palk 27%

e ——

11%

: sty T 16%
Ei ole takistusi 15%

Alia . 16%
Valjadppe keerukus 12%

Téokeskkond NN 16%

5%

Umberdppe vajadus I 6%

8%

()
Valist6ojou kasutamise regulatsioonid B 3% 59
(o]
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Investeeringud




Ligi pooled toidutoostuse ettevotetest plaanivad
investeeringuid kasvatada

Kui palju investeerisite ettevottesse aastal 2024. aastal ja kui palju plaanite
investeerida 2025. aastal? (YoY)

10 mEUR 19% Investeeringute
kasv sektoris:
1%
10-20 mEUR 3%
Keskmine
tasuvusaeg:
>20 mEUR 9% 5,1 aastat

Investeeringud 2025 aastal:
47% arvates suurenevad
22% arvates jaab samaks
31% arvates vaheneb

Toiduainetoostus . 1%

© Swedbank



Ettevotete prioriteediks on efektiivsuse kasvatamine

Mis on ettevotte investeeringute kuni 3 peamist eesmarki jargmise kahe aasta jooksul?

o)
Efektiivsuse kasy TR o

86%

Mahtude kasy R — 44%

53%

%
Tootearendus NN a4

42%

senemine R 31%
Uutele turgudele sisenemine

30%

Sisiniku jalajélje vahendamine _ R2

19%

o - B 3%
Kaubamargi loomine v&i arendamine 7%
(o]

Vaartusahela pikendamine - i 7%

© BEel S ® Toiduainetddstus Kogu t66stus



Laenukapital ja majanduskeskkonna ettearvamatus
piiravad investeerimisotsuste tegemist

Ebakindlus majanduskeskkonna suhtes

Laenukapitali hind ja kdttesaadavus

Miski ei hoia tagasi

Geopoliitilise olukorraga seonduv

Vaba tootmisvoimsuse olemasolu

Omafinantseeringu puudus

Ebaselge seadusandlus

Olemasolev laenukoormus

Puuduv kompetentne t66joud, keda on vaja uutel investeeringutel

Pikk tasuvusaeg

© Swedbank

Mis hoiab investeerimist tagasi?
A

. 34%
20%

—— 19%
15%

— 16%
31%

A— 16%
17%

" 16%
16%

P 1%
16%

— 16%
16%

I— 16%
15%

— 13%
16%

B Toiduainetoostus Kogu toostus

58%



Suurimat tuge oodatakse automatiseerimisel ja
digitaliseerimisel ning uutele turgudele sisenemisel

Millistes valdkondades peaks riik toetust pakkuma?

iseerimine ja digitaiseerimine N MMM, 557
Automatiseerimine ja digitaliseerimine

51%

. . 47 %
PO e———

44%

. ~ R 41%
investeeringud keskkonnanduete taitmiseks TN, +

30%

tektrining RN 36

33%

. ... I
Investeerlngud taastuvenerglasse

24%

19%
Tootearendus MM o

22%

© Swedbank B Toiduainetodstus Kogu t60stus



Riigi toetus ettevotete investeeringutesse

Riigipoolse toetuse osakaal 2024. aasta investeeringute mahust

<10 mEUR 7%
10-20 mEUR 8%

>20 mEUR 4%

© Swedbank

Toetuse
kogusumma

toiduainetoostuses:
3,8 miljonit



Automatiseeritus ja digitaliseeritus on heal tasemel

Automatiseeritud e e 1s .
Digitaliseeritud
Toiduainetoostus
<10 mEUR 2% <10 mEUR 38%
10-20 mEUR 41% 10-20 mEUR 55%
>20 mEUR 53% el 6a%

Digitaliseeritud:
<10 mEUR - 35%

10-20 mEUR - 63%

. >20 mMEUR -51%

Toiduainetoostus 41% . e

© Swedbank



Fookus automatiseerimisel ja digitaliseerimisel

Kui suure osa investeeringute eelarvest plaanitakse suunata automatiseerimisse
ja digitaliseerimisse 2025. aastal?

24%
<10 mEUR e

10-20 mEUR

30%
Toiduainetosstus NN 3%

m 2025 2024
© Swedbank



Automatiseerimise ja digitaliseerimise suurim takistus
on ajapuudus protsesside labiviimiseks

Mis hoiab automatiseerimist ja/voi digitaliseerimist tagasi?

Pole aega protsessi labi viia —170/0 34%

Kompetentsi puudumine ettevttes —24% 28%

Pole kindel investeeringu tasuvusajas %gzﬁ

T 22%
Pole raha 16%

e o . I 19%
Miski ei hoia tagasi 299

Puudub info kogu maksumuse kohta _130/0 19%

Pole kindel, mida saab digitaliseerida  T— 1% 04%

Puudub teadmine, kust alustada T 16%

8%

I, O
Tootajad pole valmis uuele lahendusele ile minema 9% 10%
(o]

© Swedbank B Toiduainetoostus Kogu td6stus



Ettevotted suunavad investeeringud Al ja andmeanaliilisi
lahendustesse

Kasutusel olevad lahendused tana

66% 65%
56% 58%
50%
44% 44% <o
? 38% 309, 34% 34%
28%
22% . 0
11% 15% 13%
Andurid/sensorid Automat. ERP 5G Andmeanaliilisi Toostusrobotid E-pood ASJade internet  Masindpe/Al  Digitaalne kaksik
Tehnoloogia platvormid (1oT)
Kogu téostus  m Toiduainetéostus
Plaan investeerida jargmise 2 aasta jooksul
Ac5 50%
e 44%
37% o, 38%
35% 329% -
8% 25% 25% . 26%
22% 199 20% 199 20%
16% & & 9
I | I I I B N
Masindpe/Al  Andmeanaliilisi Toodstusrobotid Andurid/sensorid Digitaalne kaksik Automat. Asjade internet E-pood 5G
platvormid Tehnoloogia (loT)

© Swedbank e . . L
Kogu to0stus  m Toiduainetoostus



Aina enam tugevneb koostoo iilikoolide ja
teadusasutustega

Koostoo start-up’ide ja lilikoolidega

41%

31%

29%

22%

13%

6% 6%

3%

<10 mEUR 10-20 mEUR >20 mEUR Kogu t6dstus

Start-up’idega  m Ulikoolide ja teadusasutustega

© Swedbank

Tootajate
koolitamiseks
teevad koostood:
38%

Koostoovorm:

Tootearendus
Teadusuuringud
Loengute andmine

28%

3%

Toiduainetoostus



Kiiberriinnet kogesid rohkem viikeettevotted (s

risk:

2,1

Kiberriinnakut
koges:
19%

Kas ettevotete vastu on 12 kuu jooksul pandud toime kiiberriinnak? ULz @k

3 kuni 5 korda
16%
m 5 voi rohkem korda

11% 11%

7%

5%
4%
3% 3% 3%

1%
0% 0%

<10 mEUR 10-20 mEUR >20 mEUR Toostus kokku Toiduainetoostus

© Swedbank



Oluline on andmete ja siisteemide kaitse

TR

Maksete ndudmine
Raha vargus

Milline oli riinnaku moju ettevéttele? Kuberrunnakud toimuvad
pidevalt, kuid kahju pole

suudetud tekitada
S Koduleht paisati segamini

Andmete kriipteerimine o

B

.. . s . 1 7%
IT-slisteemi tilekoormamine

21%

17%

(osaline) andmete vargus
18%

. . 17%
Identiteedi vargus

9

0

S°

Kasutajakontode tilevotmine
18%

© Swedbank B Toiduainetoostus Kogu t60stus



Milliseid samme peaks riik astuma, et sailiks
konkurentsivoimeline ettevotluskeskkond?

© Swedbank

Stabiilne
ettevotluskeskkond

Selge seadusandlus
Inflatsiooni pidurdamine
Maksurahu

V60rtdojéuga seotud
regulatsioonide lihtsustamine
Maksusoodustused
vaikeettevottetele
Energiahindade kasvu
pidurdamine

Olulised teemad
toiduainetoostuses:

v' Energiahindade samal tasemel
hoidmine sarnaselt EL keskmisega
v Stabiilne maksukeskkond
v Blrokraatia vahendamine

Koost66 suurendamine
haridusasutuste vahel, et
tagada kvalifitseeritud
toojou kasv

Konkurentsivoimelisemad
tingimused

v Luua naaberriikidega samal

tasemel ettevdtluskeskkond

v Sarnaste meetmete loomine
vorreldes teiste riikidega



Mida peaks Teie hinnangul tegema Eesti toostuse
kuvandi parandamiseks?

Koolide panus »Tuleks kujundada iihtne ja selge
v’ Kutsehariduse sonum, mis seob Eesti toostuse
propageerimine kaasaegsuse, innovatsiooni ja
¥ Koolide programmid t50stuse jatkusuutlikkuse. Niidata, et Eesti
toostus ei ole vaid allhange, vaid
korgtehnoloogiline ja
digitaliseeritud sektor

kUlastamiseks
v' Toostuse tutvustamine
noortele juba varajases eas

,Radkima toostuse
edulugudest ja rohutama

selle olulisust riigikassa Stabiilse
taitmisel“ toostuspoliitika

loomine

© Swedbank






Toiduainetoostuse ESG riskide juhtimiseks Jatkusuutiikkuse

moju:

tegevusplaanid olulisel kohal Pracgu: 2,

5 a. parast: 3,3

Meie ettevottes on ESG-ga seotud... m Jah
Teostamisel
63% 63%
M Ei ole plaanis
53% 53%
47%
44% 44% 44%
41%
38%
34%
31%
28% 28% 28%
25%
22% 22%
19% 19% 19%
16%
13%
9%
... riskid ja mojud ... riskide maandamiseks / ... nditajad aruannetes ... eesmargid seotud .. Nditajate kajastamise ... nditajate kajastamise ... spetsialist palgatud ... toote
kaardistatud vbimaluste raporteeritud juhtide tulemustasuga ootus meie poolt ootus meie tarnijate / keskkonnadeklaratsioonid
realiseerimiseks tarnijatele/klientidele klientide poolt koostatud

tegevusplaan koostatud

© Swedbank



Jatkusuutlikkuse hindamist parsivad korged kulud ja
ebaselge regulatiivhe keskkond

Suurimad probleemid ja takistused jatkusuutlikkuse mojude

hindamisel ja tegevuskava koostamisel

Liigne kulu praeguses majanduskeskkonnas

Ebaselged regulatsioonid

Kompetentsi puudumine ettevottes

Motivatsiooni puudus tegevuste elluviimiseks

Tootajate vahene valmisolek ESG lahendustele
tleminekuks

© Swedbank

16%

759 Meedia

Toostuse erialaliidud
66%

Riigiasutused

44%

Teiste ettevotete aruanded

38%
Pank

Blogid

Jatkusuutlikkuse trendide ja regulatsioonide

infoallikad

72%

50%

50%

28%

13%

9%
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