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Allikas: Statistikaamet

6%

-6%

7%

-10%

-7%

-5%

6%

-12%

-10%

-8%

-6%

-4%

-2%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Töötlev tööstus

5%
7%

3%

-3%
-2%

-13%

-3%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ehitus

6%

-21%

14%

5%

-17%

-1%

-7%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Veondus ja laondus

2% 3%

7%

-4%

1%

5%
4%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kinnisvaraalane tegevus

10% 11%

-6%

15%

-1%

7%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Info ja side

-3% -4%

15%

-4%

-7%

-3%

-8%-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Hulgi- ja jaekaubandus



© Swedbank

Allikas: Statistikaamet
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36% Muu töötlev tööstus

12% Toiduainetööstus

20% Puidutööstus

23% Masina- ja metallitööstus

Ehitusmaterjalide tööstus9% Müügitulu

Mediaan müügitulu

7 ettevõttel müügitulu

Töötajate arv kokku

Keskmine töötajate arv

400 miljonit

12,3 miljonit

>20 miljonit

1 109

55

Tööstussektor: Ehitusmaterjalide tööstuse valim (20 ettevõtet)
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Müügitulu kasvuootused sektoris              
keskmiselt (%)

6%

Uutele turgudele siseneb 45% ettevõtetest

65%

Tööjõupuudus piirava 
tegurina (5 palli skaalal)

2,3
80%

TOP 3 riski (% ettevõtetest)

Töötajate arvu kasv +2% 

- toodete konkurentsivõimelise 
omahinna tagamine

- sisendhindade volatiilsus

- ettevõtte likviidsuse tagamine

60%

40%

Soome, Läti, Saksamaa

Investeeringute
tasuvusaeg keskmiselt

6,3 aastat

Investeeringute
kasvuootus sektoris

-26%

TOP 3 uut sihtturgu

EBITDA ootused (% ettevõtetest)

kasvab,

jääb samaks,

langeb,

Toodangumahud muutuvad sektoris            
keskmiselt (%)

5%

15%

20%

Keskmine palk tõuseb +4% 

Küberrünnaku risk (5 
palli skaalal)

3,0

Automatiseerituse osakaal

Digitaliseerituse osakaal

39%

39%
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Ehitusmaterjalide tööstus

Müügitulu suureneb:

<10 mEUR-- ‘18%
10-20 mEUR 4%     
>20 mEUR 4%

Toodangumaht suureneb 5%
5%

4%

3%

3%

16%

6%

4%

3%

5%

23%

Ehitusmaterjalide tööstus

Tööstus kokku

≥20 mEUR

10-20 mEUR

<10 mEUR

Müügitulu ja toodangumahu kasvuootused

Müügitulu prognoos Toodangumahu prognoos
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8%

15%

18%

29%

30%

32%

33%

52%

41%

35%

79%

0%

5%

10%

10%

10%

15%

30%

35%

40%

60%

80%

Valuutakursi kõikumine

Regulatiivsed riskid

Küberturvalisus

Nõudluse vähenemine

Ostjate portfelli ja kontsentratsiooni hajutamine

Toorainete kättesaadavus

Energiahinnad ja varustuskindlus

Võtmetöötajate hoidmine ja värbamine

Ettevõtte likviidsuse tagamine

Sisendhindade volatiilsus

Toodete konkurentsivõimelise omahinna tagamine

Milliste riskide juhtimine on kõige olulisemad?

Ehitusmaterjalide tööstus Tööstus kokku
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EBITDA ootused 
ehitusmaterjalide tööstuses:

65% arvates kasvab
15% arvates jääb samaks
20% arvates langeb

EBITDA marginaal 
ehitusmaterjalide tööstus 
tõuseb

5.3%

7.6%

9.2%

8.8%

5.8%

8.8%

7.5%

9.1% 8.9%

6.1%

<10mEUR 10-20 mEUR ≥20 mEUR Tööstus kokku Ehitusmaterjalide
tööstus

EBITDA marginaal 2025 ja prognoos

2025 2026
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Ehitusmaterjalide tööstuses 
plaanib uutele turgudele 
laieneda 45% ettevõtetest

14%

14%

29%

0%

14%

0%

29%

0%

14%

43%

0%

11%

11%

11%

11%

11%

11%

11%

11%

11%

33%

33%

Saksamaa

Rootsi

Taani

Suurbritannia

Norra

Prantsusmaa

USA

Austraalia

Kanada

Soome

Läti

Olulisemad uued sihtriigid (valimist 45%)

2026

2025

0%

48%

4%

17%

17%

57%

0%

6%

8%

8%

14%

19%

21%

24%

Saksamaa

Läti

Taani

Rootsi

Leedu

Soome

Hispaania

Peamised sihtturud

2026 2025
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Keskmine 

palk tõuseb 

sektoris 

+3,7%

Töötajate arv:
45% arvates suureneb
50% arvates jääb samaks
5% arvates väheneb

Keskmine palk:
70% arvates suureneb
30% arvates jääb samaks

Ehitusmaterjalide tööstus

2.3

2.3

2.3

2.3

2.3

Ehitusmaterjalide
tööstus

Tööstus kokku

≥20 mEUR

10-20 mEUR

<10mEUR

Kui oluliselt piirab ettevõtete arengut 
tööjõupuudus? (viiepallisüsteemis)

2%

2%

1%

0%

8%

Ehitusmaterjalide
tööstus

Tööstus kokku

≥20 mEUR

10-20 mEUR

<10mEUR

Töötajate arvu muutus

(2025: 3%)

(2025: 2%)

(2025: 1%)

(2025: 2%)

(2025: 1%)
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10% 

ehitusmaterjalide 

tööstuse

ettevõtetest ei 

tunne 

spetsialistidest

puudust.

0%

2%

10%

13%

9%

16%

9%

20%

17%

47%

37%

0%

0%

10%

10%

10%

10%

15%

15%

20%

40%

50%

Andmeanalüüsi spetsialist

Jätkusuutlikkuse valdkonna
spetsialist

AI/IT-spetsialist/tarkvarainsener

Müügijuht/turundaja

Tootedisainer

Robootikaspetsialist

Tootmise planeerija

Tootmistehnoloog

Tootearenduse spetsialist

Valdkonna/eriala oskustööline

Masinaoperaator

Mis valdkonna spetsialistidest on kõige enam puudus?

Ehitusmaterjalide tööstus Tööstus kokku
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5%

9%

11%

19%

24%

31%

62%

7%

7%

15%

17%

24%

28%

50%

Töökeskkond

Välistööjõu regulatsioonid

Tööaeg

Välja- või ümberõppe vajadus

Ettevõtte asukoht

Palk

Kvalifikatsiooni/oskuste/hariduse puudumine

Mis on suurimateks takistusteks sobivate töötajate leidmisel?

Ehitusmaterjalide tööstus Tööstus kokku
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Keskmine 

tasuvusaeg:

6,3 aastat

Investeeringute 

kasv sektoris:

-26%

Ehitusmaterjalide tööstuses 2026 
aastal:
45% arvates suurenevad
12% arvates jääb samaks
43% arvates väheneb

-26%

17%

26%

-10%

-1%

Ehitusmaterjalide tööstus

Tööstus kokku

≥20 mEUR

10-20 mEUR

<10mEUR

Oodatav investeeringute kasv 2026. aastal (YoY) Ehitusmaterjalide tööstus



© Swedbank

9%

9%

28%

9%

44%

57%

80%

0%

5%

15%

15%

30%

50%

80%

Väärtusahela pikendamine

Kaubamärgi loomine või
arendamine

Uutele turgudele sisenemine

Süsiniku jalajälje vähendamine

Tootearendus

Mahtude kasv

Efektiivsuse kasv

Ettevõtete investeeringute peamised eesmärgid

Ehitusmaterjalide tööstus Tööstus kokku
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21%

14%

13%

16%

19%

21%

34%

17%

23%

65%

0%

5%

10%

10%

15%

20%

20%

30%

30%

70%

Kvalifitseeritud tööjõu puudus

Ebaselge seadusandlus

Miski ei hoia tagasi

Vaba tootmisvõimsuse olemasolu

Laenukapitali hind ja kättesaadavus

Pikk tasuvusaeg

Geopoliitiline olukord ja
julgeolekuriskid

Olemasolev laenukoormus

Omafinantseeringu puudus

Ebakindel majanduskeskkond

Mis hoiab investeerimist tagasi?

Ehitusmaterjalide tööstus Tööstus kokku



© Swedbank

Riigipoolset toetust 

koges 35% 

ettevõtetest

Toetuse 

kogusumma 

ehitusmaterjalide 

tööstuses:

1,7 miljonit €

11%

6%

3%

12%

11%

Ehitusmaterjalide tööstus

Tööstus kokku

≥20 mEUR

10-20 mEUR

<10 mEUR

Riigipoolse toetuse osakaal 2025. aasta investeeringute mahust

Ehitusmaterjalide tööstus
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<10 mEUR 37%

10-20 mEUR 50%   
>20 mEUR 44% 

<10 mEUR 38%

10-20 mEUR 46%   
>20 mEUR 41%

Ehitusmaterjalide tööstus

39%

34%

49%

45%

26%

Ehitusmaterjalide
tööstus

Tööstus kokku

≥20 mEUR

10-20 mEUR

<10 mEUR

Automatiseeritud

39%

43%

56%

56%

35%

Ehitusmaterjalide
tööstus

Tööstus kokku

≥20 mEUR

10-20 mEUR

<10 mEUR

Digitaliseeritud



© Swedbank

25%

28%

34%

34%

24%

28%

30%

37%

37%

26%

Ehitusmaterjalide tööstus

Tööstus kokku

≥20 mEUR

10-20 mEUR

<10 mEUR

Automatiseerimise ja digitaliseerimise eelarve koguinvesteeringutest

2026 2025
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8%

27%

15%

13%

29%

10%

21%

17%

0%

10%

10%

10%

15%

15%

20%

20%

Puudub teadmine, kust alustada

Pole kindel investeeringu
tasuvusajas

Pole aega protsessi läbi viia

Miski ei hoia tagasi

Pole kindel, mida saab digitaliseerida

Töötajad pole valmis uuele
lahendusele üle minema

Kompetentsi puudumine ettevõttes

Puudub info kogu maksumuse kohta

Mis hoiab automatiseerimist ja/või digitaliseerimist tagasi?

Ehitusmaterjalide tööstus Tööstus kokku
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61%
70%

39%
46%

36% 35% 32% 30%
22%

29%
19%

4% 9%

80%

60%
50%

40% 35% 30% 30% 30%
20% 15% 15% 10%

0%

Ärijuhtimistarkvara
(ERP)

Tootmisliinid ja
CNC seadmed

Andurid ja IoT
(IIoT)

Toote- ja
protsessiarendus

(CAD/CAM)

E-pood ja 
digitaalsed 

tellimiskanalid 
(B2B/B2C)

Andmeanalüüsi
platvormid (BI)

Tööstus- ja
koostöörobotid

Tootmise
operatiivjuhtimine

(MES)

Tehisintellekt ja
masinõpe (AI/ML)

5G ja
privaatvõrgud

Seadmete ja
protsesside

juhtimine (SCADA)

Digitaalne kaksik
(Digital Twin)

Autonoomsed
robotid

(AGV/AMR)

Kasutusel olevad lahendused täna

Tööstus kokku Ehitusmaterjalide tööstus

53%

31% 32% 29%
35%

24% 21%
27%

13%

30%
35%

18%
26%

55%

45%
40%

35%
30% 30% 30%

25% 25%
20% 20%

15%

5%

Tehisintellekt ja
masinõpe (AI/ML)

Toote- ja
protsessiarendus

(CAD/CAM)

Seadmete ja
protsesside

juhtimine (SCADA)

Andmeanalüüsi
platvormid (BI)

Tööstus- ja
koostöörobotid

5G ja
privaatvõrgud

Autonoomsed
robotid

(AGV/AMR)

Andurid ja IoT
(IIoT)

Digitaalne kaksik
(Digital Twin)

Tootmisliinid ja
CNC seadmed

Tootmise
operatiivjuhtimine

(MES)

E-pood ja 
digitaalsed 

tellimiskanalid 
(B2B/B2C)

Ärijuhtimistarkvara
(ERP)

Plaan investeerida järgmise 2 aasta jooksul

Tööstus kokku Ehitusmaterjalide tööstus
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25% 

ehitusmaterjalide 

tootjatest teeb 

koostööd 

ülikoolide või 

idufirmadega.

• Tootearendus

• Teadusuuringud

• Loengute andmine

7%

3%

13%

8%

5%

16%

28%

41%

24%

20%

<10 mEUR 10-20 mEUR ≥20 mEUR Tööstus kokku Ehitusmaterjalide tööstus

Koostöö start-up´ide ja ülikoolidega

Start-up´idega Ülikoolide ja teadusasutustega
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Küberrünnakut 

koges:

40%

Küberrünnaku

risk:

3,0

12%

9%

27%

16%

13%

24%

34%

30%

27%

40%

<10 mEUR 10-20 mEUR ≥20 mEUR Tööstus kokku Ehitusmaterjalide tööstus

Kas ettevõtete vastu on viimase 12 kuu jooksul pandud toime küberrünnak?

2025 2026

Ehitusmaterjalide tööstus



© Swedbank

Muu:

✓ maksete nõudmine

✓ veebilehe häired ja 

rikkumine

✓ raha vargus

✓ tarnijatele võltskirjade 

saatmine ettevõtte 

nimel

3%

11%

26%

30%

41%

33%

0%

13%

13%

25%

25%

50%

Andmete krüpteerimine

Töö seiskumine

Identiteedi ja kontode vargus

Finantspettus

Andmete vargus

IT-süsteemi ülekoormamine

Milline oli rünnaku mõju ettevõttele?

Ehitusmaterjalide tööstus Tööstus kokku
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✓ Maksuralli peatamine

✓ Energiahindade langetamine

✓ Eraisikute maksuvähendus

✓ Maksurahu tagamine

✓ Välistööjõu reeglite 

leevendamine

✓ Toetused investeeringuteks

✓ Võrgutasude kontrolli alla 

saamine

✓ Inseneriõppe ja reaalainete 

väärtustamine

✓ Luua naaberriikidega samal 

tasemel ettevõtluskeskkond

✓ Sarnaste meetmete loomine

võrreldes teiste riikidega
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Praegu: 2,8

5 a. pärast: 3,3

39%

15%

9%

0%

9%

17%
22%

28%
24%

48%

20%

11%

28%

17% 17%
22%

37% 37%

72%

89%

63%
65%

61%

50%

ESG-ga seotud riskid ja
mõjud on kaardistatud

Tegevusplaan riskide
maandamiseks on

koostatud

ESG-näitajad on avalikus
aruandluses kajastatud

Juhtide tulemustasud on
seotud ESG-eesmärkidega

ESG-nõuded on
kehtestatud ka tarnijatele

Kogume ja esitame
klientidele ESG-andmeid

ESG-valdkonna eest
vastutab spetsialist/tiim

Toodete
keskkonnadeklaratsioonid

(EPD) on koostatud

Ettevõtete ESG eesmärgid

Jah

Teostamisel

Ei ole plaanis
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Kõrgema EBITDA 

marginaaliga ettevõtted:

✓ investeerivad rohkem 

efektiivsusse ja tehnoloogiasse

✓ prognoosivad suuremat kasvu

✓ kasutavad ulatuslikumalt 

automatiseerimist ja digilahendusi

✓ teevad tihedamat koostööd 

teadusasutustega 7.0%

8.0%

5.2%

9.5%

14.3%

11.7%

<10mEUR 10-20 mEUR ≥20 mEUR

EBITDA marginaali võrdlus keskmine

vähem investeerivad (alumine 50%)

rohkem investeerivad (ülemine 50%)

5.2%

7.8%

9.3%

12.3%

Q1 Q2 Q3 Q4

Investeeringute mahud suhtena müügitulusse 
(kvartiilid)

EBITDA marginaali võrdlus
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● Ehitusmaterjalide tootmismahu langus on asendunud aasta alguse lootustandva kasvuga
ning liigume järjekindlalt tagasi ajaloolise keskmise taseme suunas.

● Olulistel välisturgudel nõudluse langust ei prognoosita. Soomes on ehituslubade arvu
languse kiirus pidurdunud ning Rootsis on oodata mõningast kasvu. See loob aluse
stabiilsemale nõudlusele ka Eesti ehitusmaterjalide tööstuse jaoks.

● Tööstuse üldised väljavaated paranevad, kuid hüppelist kasvu pole oodata. Eesti SKP on
kümnel viimasel kvartalil sisuliselt püsinud nullkasvus, taastumine on aeglane, kuid
alanud.

● Ettevõtete konkurentsivõime on lähiaastate edu võti. Suurim proovikivi on kohanemine
tööjõuturu ja tehnoloogiliste muutustega, mistõttu investeeringud uutesse lahendustesse
on hädavajalikud.

● Pank on valmis kaasa mõtlema ja rahastama projekte, mis aitavad tugevdada
konkurentsivõimet ja viia ellu kasvuambitsioone.





Gerli Puusild
Swedbanki ehitusmaterjalide tööstuse sektorijuht
Swedbank AS
Gerli.Puusild@swedbank.ee

blog.swedbank.ee/toostusuuring
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