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Tootleval toostusel oli lisandvaartuse kasvu osas edukas aasta

Tootlev toostus

2019

Veondus ja laondus

20%

10%

0%

-10%

-20%

-30%
2019

Allikas: Statistikaamet

2020

21%

2020

7%

2021

14%

2021

-10%
2022

2022

2023

2023

2024

2024

2025

2025

Ehitus
15%
10%
5%
0%
-5%
-10%

-15%

2019

7%

2020

2021

Hulgi- ja jaekaubandus

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

2019

2020

15%

2021

2022

2022

2023

7%

2023

-13%
2024

2024

2025

-8%
2025

Info ja side

15% 15%
(o]
10% 11%
10%
7%

5%

0%

1%
-5%
-6%
-10%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kinnisvaraalane tegevus

15%

10%

7%

5%

0%

-5% -4%

-10%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Téostustoodangu mahuindeksid (2021=100)

Graafikutel on toodud 3 suurima toohoivega toostussektori segmenti
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Tootlevas toostuses aasta alguse kasv oli nork

Tootleva toostuse tootmismaht SKP
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Viimaste aastate tootmismahu kasv Eestis jaab alla

euroala keskmisele

Puidutoostuse toodangu mahuindeks
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Puidutoostuse toodangu mahuindeks
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Investeeringute tase ei ole pandeemia jargselt taastunud

Metsa - ja puidusektori ettevotete investeeringud pdhivarasse, miljonit eurot
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Top 6 kaubagruppi riigiti

Puidust ehitusdetailide eksport 2025 Puidust ehitiste eksport 2025 Puit pidevprofiiliga eksport 2025
Rootsi 25% Saksamaa I 24% Rootsi " 19%
Soome NN 17% Norra [ 17% Norra e 18%
Taani I 15% Rootsi I 14% Ameerika Uhendriigid [ 14%
Norra I 14% Uhendkuningriik I 14% Poola [N 9%
Jaapan N 7% Taani W 9% Madalmaad [N 9%
Uhendkuningriik I 6% Soome NN 6% Saksamaa (NN 7%
Poola NN 5% Prantsusmaa [N 5% Soome [N 7%
“Saksamaa % Ameerika Uhendriigid [ 5% Leedu N 6%
Ameerika Uhendriigid I 4%
Prantsusmaa N 3% Madalmaad N 4% Prantsusmaa [ 6%
Kanada W 3% Taani [ 4%
Saematerjali eksport 2025 Graanuli eksport 2025 Vineeri eksport 2025
Lati e 219% Taani T 46% Saksamaa T 43%
Uhendkuningriik I 15% Madalmaad [ 19% Korea Vabariik NN 12%
Madalmaad N 13% (ihendkuningriik | 15% Lati [ 8%
Prantsusmaa [N 10% Soome [ 7% Prantsusmaa [N 8%
Poola I 10% Poola N 6%
Leedu I 10% Belgia [l 4% Austria [ 6%
Jaapan N 8% Poola [ 3% ltaalia W 5%
Saksamaa N 6% Rootsi [ 2% Soome W 5%
Ameerika Uhendriigid I 4% ltaalia B 1% Hispaania I 5%
Rootsi I 3% Liti B 1% Madalmaad B 4%

Prantsusmaa | 0%

© Swedbank . . . e "
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Puidutéostuse kaupade eksport suurenes aastaga 4%

Ekspordi osakaal koguekspordist 2025

Puidust ehitusdetailid

Puidust kokkupandavad ehitised
Puit pidevprofiiliga

Saematerjal

Graanul

Vineer

Puitmodbel ja selle osad
Umarpuit

Spoon

Kemi-termo-mehaaniline puitmass
Puitlaastud ja pilpad

Muud puittooted

Puitpakendid

Puidutoostus annab lle viiendiku (21%) kogu Eesti paritolu kaupade ekspordist
tootlevas toostuses

© Swedbank

Ekspordi muutus kaubagruppides

19%

Allikas: Eesti Metsa- ja Puidutoostuse Liit



Eesti toostuse kindlustunne on asunud stabiilsele
tousuteele ning suurim pessimism taandub

Eesti toostusettevotete kindlustunne Toostuse hinnang tootmisele ja ekspordile
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Puidutoostuse langus on peatunud, kuid
tootmismaht piisib madalal tasemel

Puidutoostuse tootmismaht

indeks, toop.arvuga korrig.
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Tugev sissetulekute kasv toetab elamuehitust

Eesti ja Tallinna korterituru aktiivsus
korterite arv kvartalis
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Soome kinnisvaraturu jarelturu aktiivsus taastub

ning suurim ebakindlus on selja taha jaanud

Soome elukondliku turu aktiivsus, jarelturg
tehingute arv, ses. korr.
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Soome: eluruumide ehitamist alustanud
eluhoonete arv
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Rootsi ehitussektor on asunud moodukale
kasvuteele, kuid hlippelist tousu ei ole siiski oodata

Rootsi elukondliku turu aktiivsus, jarelturg

muutus vorreldes eelmise kuuga, miljard SEK (vas.t.),
tehingute arv/kuus, ses. korr. (par.t.)
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Rootsi: eluruumide ehitamist alustanud
eluhoonete arv, 2025-2027 prognoos
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Uuringu tulemused

Toostusettevotete uuring 2026



Uuring: 228 Eesti t

9%

12%
20%
23%
36%

Toostussektor:
Ehitusmaterjalide t6ostus

Toiduainetoostus

Puidutoostus

Masina- ja metallitoostus

Muu tootlev toostus

oostusettevotet

Toostusettevotete uuring toimub 15. korda

Puidutoostuse valim (46 ettevotet)

Muugitulu
Mediaan muugitulu

14 ettevottel mudgitulu

Tootajate arv kokku

Keskmine tootajate arv

1,3 miljardit
10,7 miljonit
>20 miljonit
4613

100



Lithikokkuvote

Puidutoostus

Mitigitulu kasvuootused sektoris
keskmiselt (%)

EBITDA ootused (% ettevotetest)
kasvab
jaab samaks
langeb

Toodangumahud muutuvad sektoris
keskmiselt (%)

TOP 3 riski (% ettevotetest)

- toodete konkurentsivoimelise
omahinna tagamine

- toorainete kattesaadavus
- sisendhindade volatiilsus

© Swedbank

8%

63%

20%
17%
6%

80%

57%
48%

Investeeringute
kasvuootus sektoris

Investeeringute
tasuvusaeg keskmiselt

Automatiseerituse osakaal
Digitaliseerituse osakaal

Uutele turgudele siseneb
TOP 3 uut sihtturgu

Toojoupuudus piirava
tegurina (5 palli skaalal)

Tootajate arvu kasv
Keskmine palk tduseb

Kiiberriinnaku risk (5
palli skaalal)

64%
5 aastat

40%
49%
65% ettevotetest

Saksamaa, Prantsusmaa,
Itaalia

2,2

+4%
+3%

2,3



Miiiigitulu valjavaated on moningases kasvus

© Swedbank

Miiligitulu ja toodangumahu kasvuootused

23%
<10 mEUR

o
o

10-20 mEUR

3%

>20 mEUR

3%
Puidutoostus

T8stus kokku D Miiiigitulu suureneb:

<10 mEUR 31%
------------------------------------------------------ 10-20 mEUR 2%

I - >20mER 7%
Puidutoostus

6%
Toodangumaht suureneb 6%

B Miitgitulu prognoos Toodangumahu ootus



Riskidest on enim fookuses toodete omahind ja tooraine
kattesaadavus

Milliste riskide juhtimine on koige olulisemad?

Toodete konkurentsivdimelise omahinna tagamine 7930/"
; = | %
Toorainete kittesaadavus S57%
32%
i i n e 48
Sisendhindade volatiilsus 48%
35%
b i i e 46%
Energiahinnad ja varustuskindlus 33%

Strmetdstai dmine ia Vi o I 399
Votmetdotajate hoidmine ja varbamine 39% 52%

e ine I 399
Ettevotte likviidsuse tagamine 39 /j” 5

Ostjate portfelli ja kontsentratsiooni hajutamine 30% 35%

5 4 ino I 22%
Noudluse vahenemine e 29%

%0 i I 15%
Kiberturvalisus 18%

i ickid N 13%

Regulatiivsed riskid 15%
i kbikumine N 11%
Valuutakursi kéikumine 8% 11%

m Puidutoostus Toostus kokku

© Swedbank



EBITDA marginaal pisib stabiilsena

EBITDA marginaal 2025 ja prognoos

32%  91%
8.8%

7.6%  7.5%

5.3%

<10mEUR 10-20 mEUR 220 mEUR

2025 m2026
© Swedbank

88w 89%

Toostus kokku

97% 98%

Puidutoostus

EBITDA ootused puidutoostus:
63% arvates kasvab

17% arvates langeb

EBITDA marginaal
puidutoostus touseb






Fookus piisib uutel turgudel

Peamised sihtturud

20%
20%

Taani

19%
Norra
13%

15%
18%

Rootsi

12%
Soome
18%

7%

USA
3%

6%

Saksamaa
18%

© Swedbank
wedban 2026

Olulisemad uued sihtriigid (valimist 65%)

e 35%
Saksamaa

24%

I o
Prantsusmaa =

24%

. %
itaalia N 5%

10%

. %
m 2026
2025

N 12
Norra °

I Puidutdostuses plaanib
Poola 10% uutele turgudele laieneda

65% ettevotetest

oo R 12%
Suurbritannia 2

19%

. N 2%
Taani 12

0%

2025
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Sektoris valitseb palgakasvu ootus

Kui oluliselt piirab ettevatete arengut Tootajate arvu muutus
t60joupuudus? (viiepallisiisteemis)

<10mEUR 8% (2025: 3%)
<10mEUR 2.3
Keskmine
palk touseb
10-20 mEUR 0% (2025: 2%) el
10-20 mEUR 2.3 +3.49
y“4 /0
>20 mEUR 1% (2025: 1%) Puidutéostus
>20 mEUR 2.3

Tootajate arv:
30% arvates suureneb

ostus Kok , Jo25: 2 61% arvates jaab samaks
00stus kokku % : 2% ..
s e _ 23 (2025:2%) 9% arvates viheneb

Keskmine palk:
PrTs 0
17% arvates jaab samaks

© Swedbank



Oskustoo

Masinaoperaator
Valdkonna/eriala oskust6dline
Tootmistehnoloog
Mutgijuht/turundaja
Robootikaspetsialist
Al/IT-spetsialist/tarkvarainsener
Tootearenduse spetsialist

Tootmise planeerija

Jatkusuutlikkuse valdkonna
spetsialist

Tootedisainer

Andmeanaliilisi spetsialist

© Swedbank

liste ja spetsialistide vajadus on korge

Mis valdkonna spetsialistidest on koige enam puudus?

—— 15%

——— 13%

13%
I—— 1%
16%
— 9%
10%
I 7%
17%
I 7%
9%
I 4%
2%
. 2%

9%

0%
0%

M Puidutoostus

20%

Puidutoostuses
15% ei tunne

spetsialistidest
puudust

Toostus kokku
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Tooandjate peamine murekoht on jatkuvalt oskustoojou
vahesus

Mis on suurimateks takistusteks sobivate tootajate leidmisel?

%

62%

28%
pax I

31%

%
Ettevstte asukont MMM >+

24%

Vilja- voi Umberdppe vajadus _ 17%

19%

. 15%
w— |

11%

sls s . . 7%
Valistd6jou regulatsioonid -

9%

Tookeskkond NN 7

5%

© Swedbank W Puidutoostus Toostus kokku
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Investeeringud




Ule pooled puidutoostuse ettevotted plaanivad
investeeringuid kasvatada

<10mEUR

10-20 mEUR

220 mEUR

Toostus kokku

Puidutoostus

© Swedbank

Puidutoostus
Oodatav investeeringute kasv 2026. aastal (YoY)

Investeeringute
kasv sektoris:

1%

64%
-10%
Keskmine
tasuvusaeg:
26% Puidutédstuse investeeringud 9 aastat
2026 aastal:

63% arvates suurenevad
9% arvates jaab samaks

_ 17% 28% arvates vaheneb




Ettevotete prioriteediks on efektiivsuse kasvatamine

Ettevotete investeeringute peamised eesmargid

o)
Efektiivsuse kasy I 5%

80%

Mahtude kasy IR — 54

57%

o)
Tootearendus I 39%

44%

conermine I 7
Uutele turgudele sisenemine

28%

Siisiniku jalajalie vihendamine NI 4% o

Vaartusahela pikendamine _ Ui

9%

Kaubamérgi loomine véi [N 11%

arendamine 9%

M Puidutoostus Toostus kokku
© Swedbank



Valiskeskkonna ebakindlus parsib strateegilisi otsuseid

Mis hoiab investeerimist tagasi?
Ebakindel majanduskeskkond T 72%

Geopoliitiline olukord ja G 39%

julgeolekuriskid

Laenukapitali hind ja kattesaadavus

Omafinantseeringu puudus

Olemasolev laenukoormus

Pikk tasuvusaeg

Kvalifitseeritud t66jou puudus

Ebaselge seadusandlus

Miski ei hoia tagasi

Vaba tootmisvoimsuse olemasolu

© Swedbank

34%

A— 26%
19%

A 26%
23%

A—— 26%
17%

A 24%
21%

—— 22%
21%

— 20%
14%

I 9%
13%

I 7%
16%

m Puidutoostus Toostus kokku



Investeeringutoetused puidutoostuses kasvasid

Riigipoolse toetuse osakaal 2025. aasta investeeringute mahust

<10 mEUR 11%

10-20 mEUR 12%

Puidutoostus

>20 mEUR 3%

Toetuse

e N | kogusumma

puidutoostuses:
4,8 miljonit €

© Swedbank




Automatiseeritus ja digitaliseeritus on heal tasemel

Automatiseeritud Digitaliseeritud
Puidutoostus
<10 mEUR 26% <10 mEUR 35%
10-20 mEUR 45% 10-20 mEUR 56%
220 mEUR 49% 220 mEUR 56%

Digitaliseeritud:
<10 mEUR  45%

10-20 mMEUR 68%

>20mEUR  60%

© Swedbank




Fookus automatiseerimisel ja digitaliseerimisel

Automatiseerimise ja digitaliseerimise eelarve koguinvesteeringutest

26%
<10 mEUR 049
%

10-20 mEUR

© Swedbank m 2026 2025



Automatiseerimise ja digitaliseerimise suurim takistus
on teadmatus tasuvusajas

Mis hoiab automatiseerimist ja/voi digitaliseerimist tagasi?

()

Polekindsllinvesteeringutasuvusaios. T 26 <
0,
Pole raha TR 21%

R e

29%

21%

Miskiei hoiatagasi T, 2%

13%

Tootajad pole valmis uuele lahendusele [ 5%

ile minema 10%

Pole aega protsessi labi viia I—— 5%

15%

Puudub teadmine, kust alustada I 5%

8%

© Swedbank m Puidutoostus Toostus kokku



Al rakendamine on tousnud tehnoloogiainvesteeringutes

esikohale

70%74% .
%
54% 51%

39%

Tootmisliinid ja Andurid ja loT  Arijuhtimistarkvara

CNC seadmed (1loT) (ERP)
64%
53%
44% 44%
35%
27%
Tehisintellekt ja ~ Andurid ja loT Toostus- ja

masindpe (Al/ML) (1loT) koostoorobotid

© Swedbank

Kasutusel olevad lahendused tana

49% 46%
% 38 %
36% ) 33%  3%%31%  29%31%  30%og
I I I I lO “n
E-pood ja Toostus-ja Toote- ja Andmeanalusi 5G ja Tootmise Seadmete ja
digitaalsed koostoorobotid  protsessiarendus  platvormid (BI) privaatvorgud  operatiivjuhtimine  protsesside
tellimiskanalid (CAD/CAM) (MES) juhtimine (SCADA)
(B2B/B2C)
Toostus kokku  m Puidutoostus
Plaan investeerida jargmise 2 aasta jooksul
41% 38% 38%
35%°°% ° 39
30% s 29%31% 31%289 28%
I I I I I B I
Tootmisliinid ja Tootmise Seadmeteja  Arijuhtimistarkvara Andmeanaliiiisi Toote- ja E-pood ja
CNC seadmed operatiivjuhtimine  protsesside (ERP) platvormid (BI)  protsessiarendus digitaalsed
(MES) juhtimine (SCADA) (CAD/CAM) tellimiskanalid

(B2B/B2C)

Toostus kokku  m Puidutoostus

o,
22%18% _18%

H -E ==
Tehisintellekt ja ~ Autonoomsed  Digitaalne kaksik
masindpe (Al/ML) robotid (Digital Twin)

(AGV/AMR)
o)
o 2 24%23%
. 13%10%
Autonoomsed 5G ja Digitaalne kaksik
robotid privaatvérgud (Digital Twin)
(AGV/AMR)



Koostoo teadusasutustega on kasutamata kasvuvoimalus

Koostoovorm:

Tootearendus
Teadusuuringud

Puidutoostuse
ettevotetest teeb
28% koostood

kérgkoolide voi Koostoo start-up’ide ja lilikoolidega
iduettevotetega

Loengute andmine

41%

24%

18%
16%

13%

7% 8%

<10 mEUR 10-20 mEUR 220 mEUR Toostus kokku Puidutoostus

Start-up’idega  m Ulikoolide ja teadusasutustega

© Swedbank



Puidutoostus

Kiiberkuritegevus on kasvav oht

Kuberrinnaku
risk:
2,3 . .
Kuberrunnakut
koges:
Kas ettevotete vastu on viimase 12 kuu jooksul pandud toime kiiberriinnak? 13%

34%

30%

27% 27%

24%

16%
14%

13%

12%

9%

<10 mEUR 10-20 mEUR 220 mEUR To6stus kokku Puidutdostus

2025 m 2026
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Kiiberriinnakud tabavad enim andmeid, siisteeme ja
makseid

Milline oli riinnaku moju ettevottele?
Muu:

dentiteedija kontode vargus NNNNEMEE Y 5 maksete ndudmine

veebilehe haired ja
rikkumine

26%

IT-stisteemi lilekoormamine _ 34% raha vargus

9% tarnijatele voltskirjade
saatmine ettevotte

% .
Andmete varges TN > nimel

41%

s coickur e N 0
Too seiskumine ?

11%

. 0%
Finantspettus
30%

. - 0%

Andmete kriipteerimine 0
3%

B Puidutdostus Toostus kokku
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Ettevotjate ootused stabiilsele ja prognoositavale
majanduskeskkonnale

Stabiilne Konkurentsivoimelisemad
ettevotluskeskkond tingimused

Maksuralli peatamine v Luua naaberriikidega samal
Energiahindade langetamine tasemel ettevétluskeskkond
Eraisikute maksuvahendus v' Sarnaste meetmete loomine
Maksurahu tagamine vorreldes teiste riikidega
Valistoojou reeglite
leevendamine

Toetused investeeringuteks
Vorgutasude kontrolli alla
saamine

Inseneridppe ja reaalainete

Koosto6 suurendamine
vaartustamine haridusasutuste vahel, et Riiklike kontrollide

tagada kvalifitseeritud ja biirokraatia
t6ojou kasv vihendamine
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Puidutoostuses ESG-ga seotud riskid ja mojud on Jitkusuutlikkuse
kaardistatud Pracgu: 2.5

5 a. parast: 3

Ettevotete ESG eesmargid

m Jah
89% Teostamisel
m Ei ole plaanis
72%
65%
o)
63% 61%
(o)
48% 50%
%
39% 37% 37%
28% 28%
o)
7
24% 0% 22% 22%
(o)
15% 17% 17% 17%
o,
9% 1% 9%
B B
ESG-ga seotud riskid ja Tegevusplaanriskide ~ ESG-néitajad on avalikus Juhtide tulemustasud on ESG-n6uded on Kogume ja esitame ESG-valdkonna eest Toodete
mojud on kaardistatud maandamiseks on aruandluses kajastatud seotud ESG-eesmarkidega kehtestatud ka tarnijatele klientidele ESG-andmeid vastutab spetsialist/tiim keskkonnadeklaratsioonid
koostatud (EPD) on koostatud

© Swedbank



Suuremad investeeringud loovad kogu téotlevas
téostuses tugevad eeldused oluliseks kasumikasvuks

Korgema EBITDA
marginaaliga ettevotted:

investeerivad rohkem
efektiivsusse ja tehnoloogiasse
prognoosivad suuremat kasvu
kasutavad ulatuslikumalt
automatiseerimist ja digilahendusi
teevad tihedamat koostood
teadusasutustega

© Swedbank

EBITDA marginaali vordlus

12.3%

9.3%
7.8%
5.2% I
Q1 Q2 Q3 Q4

Investeeringute mahud suhtena miitigitulusse
(kvartiilid)

EBITDA marginaali vordlus keskmine

14.3%

11.7%
9.5%
8.0%
7.0%
5.2%

<10mEUR 10-20 mEUR 220 mEUR

vahem investeerivad (alumine 50%)
m rohkem investeerivad (ilemine 50%)



Kokkuvotteks

e Tootmismahu langus on peatunud, kuid maht pusib jatkuvalt madalal tasemel.
Tootmismahtudega liigume vaikselt ajaloolise keskmise suunas.

e Olulistel valisturgudel noudluse langust ei prognoosita. Soomes on ehituslubade arvu
languse kiirus pidurdunud ning Rootsis on oodata moningast kasvu. See loob aluse
stabiilsemale noudlusele ka Eesti puidusektori jaoks.

e Toostuse uldised valjavaated paranevad, kuid huppelist kasvu pole endiselt oodata. Eesti
SKP on kiimnel viimasel kvartalil sisuliselt puisinud nullkasvus, taastumine on aeglane,
kuid alanud.

e Ettevotete konkurentsivoime on lahiaastate edu voti. Suurim proovikivi on kohanemine
toojouturu ja tehnoloogiliste muutustega, mistottu investeeringud uutesse lahendustesse
on hadavajalikud.

e Pank on valmis kaasa motlema ja rahastama projekte, mis aitavad tugevdada
konkurentsivoimet ja viia ellu kasvuambitsioone.
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Toostusuuringu tapsemad tulemused on leitavad meie
blogist:

blog.swedbank.ee/toostusuuring



Alvar Mallo

Swedbanki puidutddstuse sektorijuht
Swedbank AS

alvar.mallo@swedbank.ee
blog.swedbank.ee/toostusuuring

Swedbank
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