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Toostussektor:
Ehitusmaterjalide t6ostus

Toiduainetoostus

Puidutoostus

Masina- ja metallitoostus

Muu tootlev toostus

oostusettevotet

Toostusettevotete uuring toimub 15. korda

Toostusuuringu valimi kirjeldus:

Muugitulu

Mediaan muugitulu

54 ettevottel mudgitulu
Tootajate arv kokku

Keskmine tootajate arv

6 miljardit
5,8 miljonit
>20 miljonit
24 640

108



Lithikokkuvote

Mitigitulu kasvuootused sektoris
keskmiselt (%)

EBITDA ootused (% ettevotetest)
kasvab
jaab samaks
langeb
Toodangumahud muutuvad sektoris
keskmiselt (%)

TOP 3 riski (% ettevotetest)

- toodete konkurentsivoimelise
omahinna tagamine

- vOotmetootajate hoidmine ja
varbamine

- likviidsuse tagamine
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4%

60%
25%
15%

4%

79%

52%

41%

Investeeringute
kasvuootus sektoris

Investeeringute
tasuvusaeg keskmiselt

Automatiseerituse osakaal
Digitaliseerituse osakaal

Uutele turgudele siseneb

TOP 3 uut sihtturgu

Toojoupuudus piirava
tegurina (5 palli skaalal)

Tootajate arvu kasv
Keskmine palk touseb

Kiiberriinnaku risk (5
palli skaalal)

+17%

4,8 aastat
34%

43%

58% ettevotetest
Saksamaa, Norra, Rootsi

2,3

+2%
+4%

2,7



Ettevotted prognoosivad keerulistes oludes moodukat

miigitulu kasvu

Ettevotete miiiigitulu prognoosid

Viimase 14 aasta

P T 23% . .
10 mELR 1% keskmine tegelik
10-20 mEUR . 5% mﬁﬁgitlﬂu kaSV
7% o
(4,3%) on olnud
220 mEUR e 6% tagasihoidlikum kui
Tésstus kokku W prognoomtud ootus
(4,7%)
B o | 88"42

—— 7%

Masina- ja metallitoostus 10%
Toiduainetdostus 2% . o cees s ..
4% Miiiigitulu ootused kaesolevale
: aastale:
Ehitusmaterjalide t60stus — 563,/?
68% arvates muugitulu suureneb
Muu t66tlev t66stus ] 5% 11% arvates miugitulu vaheneb
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Lisaks konkurentsivoimele on fookusesse tousmas

sisendhindade volatiilsus

Toodete konkurentsivéimelise omahinna tagamine
Voétmetdotajate hoidmine ja varbamine
Ettevotte likviidsuse tagamine

Sisendhindade volatiilsus

Energiahinnad ja varustuskindlus

Toorainete kattesaadavus

Ostjate portfelli ja kontsentratsiooni hajutamine
Vilisnoudluse vahenemine

Klberturvalisus

Regulatiivsed riskid

Valuutakursi kdikumine

© Swedbank

Milliste riskide juhtimine on koige olulisem?

I 52%

A%
42%

I 35%
24%

I 33%
29%

I 32%
36%

I 30%

38%
I 29%
31%
I 18%
14%
I 15%
26%

I 8%

6% m 2026 2025

53%

79%

82%






Kasvuvoimalusi ndahakse uutel turgudel

I 25
Soome )

Rootsi

Saksamaa

Norra

Léti

Taani

Leedu

Prantsusmaa
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I 5%

B 5%

2%

Peamised sihtturud

10%

7%

11%

m 2026

2025

22%

Olulisemad uued sihtriigid (valimist 58%)

T 27%
Saksamaa 22%

- |
Norra 10% 20%

Rootsi NH— 18%

11%

e 14%
Soome 16%

Taani N 12

7%

. . 9 m 2026
suwisiere 11110//0
° 2025

I 104
Prantsusmaa 10%

9%

usn T

9%
Lot NEG—— 0% S .
5% 58% toostusettevotetest
plaanib laieneda uutele
turgudele

8%
Poola 3%

Holland TN 7%

9%



Saksamaa ja Norra on tousnud kasvuootuste keskmesse

Kaive <10 mEUR Kaive 10-20 mEUR Kaive > 20 mEUR

43% Suurbritannia 26% Saksamaa 31%

Saksamaa

Norra _ 33% Saksamaa 26% Taani _ 19%
Soome _ 23% Belgia _ 16% Prantsusmaa _ 16%
Taani [ 20% USA 1% rRootsi [N 16%

Suurbritannia 17% Louna-Korea 11% Suurbritannia 13%
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Toojouvajadus taastub, palgakasv jaab m

Tootajate arvu muutus ..
: Viimase 14 aasta

[ Jookeu on fegclik
<10mEUR o

keskmine palgakasv
(7%) uletanud

prognoositud
oromeur ¢ D keskmist ootust
1,9% (4,7%) Keskmine
palk
) touseb
>20 mEUR -1'21/;5/0 +3,7%

Toostus kokku

1,6%

Tootajate arv: Keskmine palk:

39% arvates suureneb 75% arvates suureneb
51% arvates jaab samaks 25% arvates jaab samaks
9% arvates vaheneb 0% arvates vaheneb

m2026 2025
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Tehnoloogiline muutus nouab uute oskustega spetsialiste

Mis valdkonna spetsialistidest on kdige enam puudus?

Valdkonna/erialaocskustssline T, 7%
Masinaoperaator TR, 31% 5
i IR 20%
Tootmistehnoloog 15%

ialist - 17%
Tootearenduse spetsialist

21%
- alist I 6%
Robootikaspetsialist 12%
Giiqii iz N 13%
Mudgijuht/turundaja 21%
Al/IT-spetsialist/tarkvarainsener _6% 10% 12% ei tunne
Tootmise planeerija _8% 9% SpetSIal istidest

puudust

seradterte |

6%

Jatkusuutlikkuse valdkonna spetsialist . 2%3%

nE 811 0%
Andmeanaliilisi spetsialist 5%

m2026 2025
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Toojouprobleemi tuum on oskustes, palgasurve kasvab

Mis on suurimateks takistusteks sobivate tootajate leidmisel?

%
kvalifikatsiooni/oskuste/hariduse puudumine —50/ 62
31%
e
a 20%

~ %
Ettevétte asukont T --
v tirberone vaindye M 1o
Vilja- voi imberdppe vajadus
%
rotae, N
Valistoojou regulatsioonid

Tookeskkond - S%

m2026 2021
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Investeeringud kasvavad, kuid mahu kasv on ebaiihtlane

Oodatav investeeringute kasv 2026. aastal (YoY)

<10mEUR 1% .
Investeeringute
10-20 mEUR -10% kasv sektoris:
17%
>20 mEUR 26%
Toostus kokku I 7% Keskmine
tasuvusaeg:
Ehitusmaterjalide t66stus 26%
4,8 aastat
Muu to6tlev toGstus -10% N
Masina- ja metallitdostus 2% I}
Investeeringud 2026. aastal:
Puidutsostus — o4 55% arvates suurenevad
13% arvates jaab samaks
Toiduainetsostus T 9% 32% arvates vaheneb
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Efektiivsus jaab prioriteediks

Efektiivsuse kasv

Mahtude kasv

Tootearendus

Uutele turgudele sisenemine

Sisiniku jalajalje vahendamine

Kaubamargi loomine v&i arendamine

Vaartusahela pikendamine

© Swedbank

Ettevotete investeeringute peamised eesmargid

— s

30%

I 9%

19%

I 9%

7%

I 0%

7%

m 2026

2025

86%



Valiskeskkonna ebakindlus parsib strateegilisi otsuseid

Mis hoiab investeerimist tagasi?

Ebakindel majanduskeskkond TR AR, o5

Geopoliitiline olukord ja julgeolekuriskid _31/ 34%

Omafinantseeringu puudus _16% 23%

Kvalifitseeritud t66j6u puudus _15% 211,

Pikk tasuvusaeg _16% 21%

Laenukapitali hind ja kattesaadavus I—— %

20%

. 170
Olemasolev laenukoormus 16"/17/0
(s}

. 16
Vaba tootmisvoimsuse olemasolu 1%’0/
(]

I 14%
Ebaselge seadusandlus

16%

m 2026 2025
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Kasv jatkub aga edasiliikumise kiirus on erinev

Automatiseeritud Digitaliseeritud

o meve I 2% cromevr [ a5

1020 mEUR I s 1020 mEUR [ se%

>20meUR [ ao% =20mEUR - N, >

Tosstus kokku [ 4% Tosstus kokku | 43%

puidutssstus [ <o Puidutosstus | 4o%

Masina- ja metalitoostus | 22 Masina- jametallitoostus |G =<

Ehitusmaterjalide tsstus [ o Enitusmaterjalide tosstus |, 5

M tsstlev sostus [ 5% Muu téstlev toostus [ 43%
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Automatiseerimisel ja digitaliseerimisel on oluline roll
konkurentsivoime kasvatamisel

Automatiseerimise ja digitaliseerimise eelarve koguinvesteeringutest

<10 mEUR —24% 26%

) T 37%
10-20 mEUR s

T 37%
>20 mEUR T

T A —25/ 30%

tutists st N 357
Puidutoostus 29%

Toiduainetssstus N 1%

; alide 165 O 28%
Ehitusmaterjalide t00stus 33%

o)
Muu totlev toostus TR 25%

Masina- ja metallitodstus 24%

© Swedbank
m 2026 12021



Pohjused digitaliseerimise edasilitkkamiseks vahenevad

Mis takistab digitaliseerimist?

Seeldies, T sreaie AEmE e

Pole kindel investeeringu [ 27

tasuvusajas 32%

CeEETE P e s

27%

Puudub info kegumaksumusekohta . 17

13% ettevotetest

Pole raha  — 14 T
ole raha 24% el nae

Tobtajad pole valmis uuele R 10 digitaliseerimisel
lahendusele iile minema 11% enam takiStUSi

Puudub teadmine, kust alustada I— s

m2026 2022
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Al rakendamine on tousnud tehnoloogiainvesteeringutes
esikohale

Kasutusel olevad lahendused tana

o, 70%
65% 58% 61%
46% 39%
o [
H0% °35% 32%32% 30% 8% 29%
22% 22% 19%
15% ° 99
A m I »c
I —
Tootmisliinid ja  Arijuhtimistarkvara Toote- ja E-pood ja Andmeanaliiiisi Toostus- ja Tootmise 5G ja privaatvorgud Tehisintellekt ja Seadmete ja Autonoomsed Digitaalne kaksik
CNC seadmed (ERP) protsessiarendus digitaalsed platvormid (BI) koostoorobotid  operatiivjuhtimine masindpe (Al/ML) protsesside  robotid (AGV/AMR)  (Digital Twin)
(CAD/CAM) tellimiskanalid (MES) juhtimine (SCADA)
(B2B/B2C)
2025 m 2026
Plaan investeerida jargmise 2 aasta jooksul
53%
46%
()
%35% % 37%
35%35% 35% 32% 31% 30% 20%
26% 25%26% 24%
20% 21% 18%
o C 16%
I I I . I -
Tehisintellekt ja Toostus- ja Tootmise Seadmete ja Toote- ja Tootmisliinidja ~ Andmeanaliiiisi Arijuhtimistarkvara 5G ja Autonoomsed E-pood ja Digitaalne kaksik
masindpe (AlI/ML) koostorobotid  operatiivjuhtimine protsesside protsessiarendus  CNC seadmed platvormid (BI) (ERP) privaatvérgud robotid digitaalsed (Digital Twin)
(MES) juhtimine (SCADA)  (CAD/CAM) (AGV/AMR) tellimiskanalid
(B2B/B2C)
2025 m 2026
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Koost66 teadusasutustega on kasutamata Tostajat

koolitamiseks

teevad koostood:

kasvuvoimalus 20°%

Koostoovorm:
Koostoo start-up’ide ja iilikoolidega tootearendus ja katsed
teadusarenduse koostoo
41% 41% praktika, koolitused
tehniliste lahenduste
tellimine
28%
24% 25%
20% 20%
18%
16%
13%
1%
7% 8% 8% 8%
5%
3% 4%
<10 mEUR 10-20 mEUR =20 mEUR Toostus kokku  Toiduainetddstus Masina- ja Ehitusmaterjalide = Muu t66tlev Puidutddstus
metallitoostus toostus toostus

Start-up’idega  m Ulikoolide ja teadusasutustega
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Kiiberkuritegevus on kasvav oht

Kuberriinnakuga
seotud

turvaintsidendi

esinemine:
Kas ettevotete vastu on viimase 12 kuu jooksul pandud toime kiiberriinnak? 27%

40%
34% 34%
30%
27% 27% 27%
24%
19% 19% 19%
16%
14%
12% 13% 13%
9% 9%
<10 mEUR 10-20 mEUR >20 mEUR Toostus kokku Ehitusmaterjalide Masina- ja Muu t6otlev toostus Toiduainetddstus Puidutodstus
toostus metallitodstus
2025 m2026
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Kiiberriinnakud tabavad enim andmeid, siisteeme ja

makseid

Andmete vargus

IT-stisteemi lilekoormamine
Finantspettus

Identiteedi ja kontode vargus
T60 seiskumine

Andmete kriipteerimine

© Swedbank

Milline oli riinnaku moju ettevottele?
J Muu:

e e S P T

veebilehe haired ja
rikkumine

tarnijatele voltskirjade

saatmine ettevotte

I, - e

11%

3%

m 2026






Jatkusuutlikkusega arvestamine on jatkuvalt oluline

Jatkusuutlikkuse
moju 5-palli
skaalal:
Ettevotete ESG eesmargid praegu: 2,6
5 a. parast: 3,1
85%
m Jah
63% .
60% 509% Teostamisel
56% m Ei ole plaanis
47%
43%
36%
34% 32% 33%
30%
® 29% 28% e
23%
21% 19% 20%
9 14%
e 1% 12% °
%
ESG-ga seotud riskid ja Tegevusplaan riskide ESG-néitajad on avalikus  Juhtide tulemustasud on ESG-néuded on Kogume ja esitame ESG-valdkonna eest Toodete
mojud on kaardistatud maandamiseks on aruandluses kajastatud  seotud ESG-eesmarkidega kehtestatud ka tarnijatele  klientidele ESG-andmeid  vastutab spetsialist/tiim keskkonnadeklaratsioonid
koostatud (EPD) on koostatud

© Swedbank



Suuremad investeeringud loovad tugevad eeldused
oluliseks kasumikasvuks

Korgema EBITDA
marginaaliga ettevotted:

investeerivad rohkem
efektiivsusse ja tehnoloogiasse
prognoosivad suuremat kasvu
kasutavad ulatuslikumalt
automatiseerimist ja digilahendusi
teevad tihedamat koostood
teadusasutustega

© Swedbank

EBITDA marginaali vordlus

12,3%

9,3%
7.8%
52% I
Q1 Q2 Q3 Q4

Investeeringute mahud suhtena miitigitulusse
(kvartiilid)

EBITDA marginaali vordlus keskmine

14,3%

11,7%
9,5%
8,0%
7,0%
5,2%

<10mEUR 10-20 mEUR 220 mEUR

vahem investeerivad (alumine 50%)
m rohkem investeerivad (ilemine 50%)



Kokkuvotteks

e Eesti toostus on liikumas mooduka taastumise kursil.

e Konkurentsivoime keskmes on endiselt omahind, aga jarjest enam vajab tahelepanu
sisendhindade volatiilsus. Puhvrite hoidmine on tanases keskkonnas oluline.

e Kasvu otsitakse iha enam uutelt turgudelt: Saksamaa, Norra ja Rootsi.

e Investeeringud toostuses kasvavad ja pohifookus on tootlikkusel. Mahu kasvu veavad
suuremad ettevotted.

e Tugevama kasumlikkusega ettevotteid eristab suurem investeerimisaktiivsus.

e Toostus on varasemate kriiside kogemuse tottu paremini valmis toime tulema uue
sisendhindade sokiga.

e Pank on valmis kaasa modtlema ja rahastama projekte, mis aitavad tugevdada
konkurentsivoimet ja viia ellu kasvuambitsioone.

© Swedbank



Toostusuuringu tapsemad tulemused on leitavad meie
blogist:

blog.swedbank.ee/toostusuuring
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Raul Kirsimae

Swedbanki toostusosakonna juhataja
Swedbank AS
raul.kirsimae@swedbank.ee

blog.swedbank.ee/toostusuuring

Swedbank



	Üldandmed
	Slide 1: Tööstusuuring 2026
	Slide 2: Uuring: 228 Eesti tööstusettevõtet Tööstusettevõtete uuring toimub 15. korda
	Slide 3: Lühikokkuvõte 
	Slide 4: Ettevõtted prognoosivad keerulistes oludes mõõdukat müügitulu kasvu
	Slide 5: Lisaks konkurentsivõimele on fookusesse tõusmas sisendhindade volatiilsus 

	Turg ja riskid
	Slide 6: Turg
	Slide 7: Kasvuvõimalusi nähakse uutel turgudel
	Slide 8: Saksamaa ja Norra on tõusnud kasvuootuste keskmesse

	Tööjõud
	Slide 9: Tööjõud
	Slide 10: Tööjõuvajadus taastub, palgakasv jääb mõõdukaks
	Slide 11: Tehnoloogiline muutus nõuab uute oskustega spetsialiste
	Slide 12: Tööjõuprobleemi tuum on oskustes, palgasurve kasvab

	Investeeringud
	Slide 13: Investeeringud
	Slide 14: Investeeringud kasvavad, kuid mahu kasv on ebaühtlane
	Slide 15: Efektiivsus jääb prioriteediks
	Slide 16: Väliskeskkonna ebakindlus pärsib strateegilisi otsuseid
	Slide 17: Kasv jätkub aga edasiliikumise kiirus on erinev
	Slide 18: Automatiseerimisel ja digitaliseerimisel on oluline roll  konkurentsivõime kasvatamisel 
	Slide 19: Põhjused digitaliseerimise edasilükkamiseks vähenevad
	Slide 20: AI rakendamine on tõusnud tehnoloogiainvesteeringutes esikohale
	Slide 21: Koostöö teadusasutustega on kasutamata kasvuvõimalus
	Slide 22: Küberkuritegevus on kasvav oht
	Slide 23: Küberrünnakud tabavad enim andmeid, süsteeme ja makseid

	Jätkusuutlikkus
	Slide 24: Jätkusuutlikkus
	Slide 25: Jätkusuutlikkusega arvestamine on jätkuvalt oluline
	Slide 26: Suuremad investeeringud loovad tugevad eeldused oluliseks kasumikasvuks
	Slide 27: Kokkuvõtteks
	Slide 28
	Slide 29: Tänan kuulamast!


